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ROZDZIAL I Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1 Nazwa LGD i forma prawna

Partnerstwo ,,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” jest stowarzyszeniem, wpisanym do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000587217. Nadzér nad LGD sprawuje Marszalek Wojewoddztwa Kujawsko
-Pomorskiego.

L.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Propagowanie zasad podej$cia Leader i budowanie partnerstwa na terenie Borow Tucholskich rozpoczeto
si¢ juz w 2004r. W wyniku realizowanego przez Gmin¢ Tuchola projektu "Stymulowanie zréwnowazonego
rozwoju gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice i Tuchola"- Schemat | PPL+ (2005-2006),
przedstawiciele trzech sektorow opracowali Zintegrowang Strategi¢ Rozwoju Obszaré6w Wiejskich na lata 2006-
2008, a takze zalozono zwigzek stowarzyszen Lokalna Grupa Dziatania ,,Bory Tucholskie” (wpis do KRS 2
lutego 2006r.). LGD ,,Bory Tucholskie” wdrazato zarowno ZSROW, jaki i Lokalng Strategic Rozwoju
,Borowiacka grapa” dla okresu 2007-2013.

W mysl aktualnych przepisow dozwolona jest tylko jedna forma prawna dla lokalnych grup dziatania, tj.
"stowarzyszenie". Z inicjatywy cztonkéw LGD Bory Tucholskie w 2015. podjeto decyzje o utworzeniu nowe;j
Lokalnej Grupy Dziatania, ktora bedzie speiniata wszystkie warunki formalno - prawne okreslone przez
Ustawodawce. Przystapiono do promocji tego pomystu i opracowania Statutu nowej LGD. Zebranie
zatozycielskie zwotano na dzien 07.07.2015r. Zainteresowanie ze strony mieszkancow bylo bardzo duze, gdyz w
zebraniu zatozycielskim wzigto udziat 60 0sob reprezentantow wszystkich sektorow, z czego 39 podmiotow byto
cztonkami LGD "Bory Tucholskie". Mozemy wiec powiedzie¢, biorac pod uwage sktad cztonkowski, ze
Partnerstwo jest nieformalnym kontynuatorem dziatan LGD "Bory Tucholskie", gdyz powstato z inicjatywy i na

podstawie doswiadczen zwigzku stowarzyszen Lokalna Grupa Dziatania "Bory Tucholskie”.

Partnerstwo ,,LGD Bory Tucholskie” posiada wiec doswiadczenie zarowno we wdrazaniu podejscia
LEADER, jak i instrumentu RLKS (Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢). Dzicki umowie ramowej
podpisanej z Samorzadem Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego w okresie programowania 2014-2020
Partnerstwo wdrazato na terenie powiatu tucholskiego Strategic Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé¢ ,, Dekel do borowiackiej grapy”, ktora byla strategiag wielofunduszowa, finansowang ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spolecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2014 -2020.

Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie" jest stowarzyszeniem otwartym dla wszystkich osob i
podmiotéw cheacych dziata¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD jako jego czlonkowie.

L.3 Ogélny opis struktury LGD

Na dzien 2.06.2023r. Partnerstwo "LGD Bory Tucholskie" liczy 71 cztonkow. Sklad partnerstwa jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, uwzglgdnia przedstawicieli grup interesow trzech sektorow:
publicznego (12 cztonkéw), gospodarczego (21 cztonkdéw) i spotecznego (38 cztonkdéw, w tym 30 mieszkancow).
Grupe interesu sektora gospodarczego reprezentuja podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w rdznych
branzach. Podmioty te nie sa ze sobg powigzane. Sposrod 21 podmiotow az 14 stanowia osoby fizyczne
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. Czlonkami Partnerstwa sa tez: 2 podmioty ekonomii spolecznej
(spétdzielnia socjalna oraz sp. z 0.0. non-profit), 1 spotka z 0.0., 2 spétdzielnie oraz 2 rolnikow.
W grupie interesu sektora spotecznego wigkszo$¢ to mieszkancy (30 osob), a 8 podmiotéw to stowarzyszenia z
wieloletnim doswiadczeniem, dziatajgce na rzecz rozwoju miejscowosci.



Wsrdd reprezentantdw grupy interesu sektora publicznego znajduje si¢ 6 gmin wchodzacych w sklad obszaru
LSR (Cekcyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice, Tuchola), Powiat Tucholski, 5 instytucji kultury (4 domy
kultury oraz 1 biblioteka).

Biorgc pod uwage podzial administracyjny, wsérdd cztonkow Stowarzyszenia kazda z szesciu gmin
obszaru LSR reprezentowana jest przez cztonkéw wszystkich trzech grup interesu sektoréw publicznego,
gospodarczego i spotecznego (W tym mieszkancoéw). Sktad lokalnej grupy dziatania jest zatem reprezentatywny
dla lokalnej spotecznos$ci i uwzglednia wszystkie grupy szczegdlne z punktu widzenia wdrazania LSR.

Zgodnie z § 5 Statutu czlonkiem zwyczajnym Partnerstwa moze by¢ kazda osoba fizyczna lub
prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza posiadajaca peing zdolnos¢ do czynnosci prawnych, ktora dziata na rzecz
rozwoju obszaru Partnerstwa i ztozy deklaracj¢ cztonkowska wraz rekomendacjg 3 czlonkéw zwyczajnych
Partnerstwa.

Cztonkiem Partnerstwa moze zostaé rowniez osoba prawna, w tym jednostka samorzadu terytorialnego, ktéra
dziata na obszarze, ktorego dotyczy Lokalna Strategia Rozwoju, wykonuje dzialalno§¢ zwiazang z realizacja
celow Partnerstwa. Kazdy cztonek zwyczajny ma prawo m.in. uczestniczy¢ w Walnym Zebraniu Cztonkéw i bra¢
udzial w glosowaniu, uczestniczy¢ w pracach wybranych przez siebie zespolow roboczych, czy tez wysuwaé
postulaty i wnioski wobec wladz Stowarzyszenia.

Zgodnie ze statutem LGD najwyzsza wladza Partnerstwa jest Walne Zebranie Cztonkow. Uchwaty WZC
podejmowane sg kolegialnie — decyzje zapadaja zwykla wiekszoscig glosow (przy obecnosci co najmniej potowy
ogolnej liczby cztonkow Partnerstwa uprawnionych do glosowania —w pierwszym terminie, a w drugim terminie
- bez wzgledu na liczbe 0s6b biorgcych udziat w glosowaniu). Kazdy uczestnik Walnego Zebrania Cztonkéw ma
jeden glos.

Catoksztaltem dziatalno$ci Partnerstwa, zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkow, Kieruje 7-osobowy
Zarzad Stowarzyszenia. Organem nadzoru jest Komisja Rewizyjna. Funkcj¢ organu decyzyjnego peini Rada
Decyzyjna Partnerstwa.

Powyzsze jest potwierdzeniem inkluzywnego charakteru dziatalnosci Partnerstwa LGD Bory Tucholskie.

1.4 Ogoélna informacja o skladzie organu decyzyjnego, wskazujaca, ze ani wladze publiczne, ani zadna
pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji

Funkcje organu decyzyjnego pelni Rada Decyzyjna, ktora zgodnie z § 14 Statutu powotuje Walne
Zebranie Cztonkow, ustalajac liczbg jej cztonkéw od 10 do 15 osob. Do wylacznej kompetencji Rady nalezy
wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach opracowywanej Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalenie
kwoty wsparcia.

Zgodnie z § 14 pkt. 3 Statutu wybor operacji dokonywany jest w formie uchwaty Rady, zgodnie z pisemng
procedurg gwarantujaca, ze zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyz;ji.

W obecnej 12-osobowej Radzie wybranej na kadencje 2023-2028 kazda z 3 zidentyfikowanych grup
interesu (tj. grupe interesu sektora publicznego, sektora gospodarczego i sektora spolecznego) reprezentuje po 4
przedstawicieli. Zadna pojedyncza grupa interesu, w tym wiladza publiczna, nie posiada zatem wiecej niz 49%
praw glosu przy podejmowaniu decyzji przez Rad¢ LGD, nie kontroluje zatem samodzielnie procesu
podejmowania decyzji. Sposrod cztonkéw Rady 7 osob jest w wieku 60+.

Czlonkowie Rady nie moga by¢ rownocze$nie cztonkami Komisji Rewizyjnej, Zarzadu, ani
pracownikami biura LGD (par. 14 ust. 6 Statutu). Organizacj¢ pracy oraz tryb obradowania organu okresla
Regulamin Organizacyjny Rady Decyzyjnej.



L.5 Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz mechanizmy w zakresie
zarzgdzania pokazujace zdolno$¢ lokalnej grupy dzialania do realizacji strategii

Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg oparte na partnerstwie i skutecznej
komunikacji. Zgodnie z ,,Ewaluacjg zewnetrzng LSR na lata 2016-2023” az 77% ankietowanych bardzo dobrze
ocenito informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD.

W Partnerstwie LGD Bory Tucholskie stosuje si¢ m.in.:

- roznorodne formy komunikacji: najskuteczniejsza jest komunikacja e-mailowa (LGD posiada adresow e-
mail do swoich cztonkow), jednak bardzo wysoko ocenione byly w ewaluacji zewnetrznej bezposrednie
kontakty z pracownikami i wladzami LGD, ponadto planuje si¢ min. 1 x w roku spotkanie integracyjne dla
cztonkoéw LGD, co pozwoli nawigzac i poglebiac relacje partnerskie,

- kolegialny sposob podejmowania decyzji i otwartos¢ na inicjatywy cztonkow LGD (zgodnie ze statutem
cztonkowie LGD maja mozliwos¢ pracy w zespotach roboczych, powotywanych w celu wymiany
pogladow miedzy czlonkami poszukiwania wsréd nich inicjatyw oddolnych. Zespotom roboczym
przyshuguje prawo sktadania Zarzagdowi rekomendacji , sugestii i opinii o wszystkich biezacych sprawach
stowarzyszenia oraz prawo zalecania zarzagdowi inicjowania okreslonych dziatan.

Decyzje dotyczace dokonuje oceny i wyboru wnioskéw do finansowania podejmuje Rada Decyzyjna, opierajac
si¢ na Regulaminie organizacyjnym Rady, stosownych procedurach oraz przepisach prawa, w szczegolnosci
odnoszacych sie do poszczegdlnych funduszy, w ramach ktorych finansowana jest LSR.

Rada LGD rozpatruje wnioski o dofinansowanie operacji (w tym takze o powierzenie grantow) i podejmuje
decyzje w ich sprawie podczas swoich posiedzen. Cztonkowie organu decyzyjnego biorg udziat w posiedzeniach
W sposob bezposredni, nie mogg udziela¢ petnomocnictw do udziatu w posiedzeniach i gtosowaniach osobom
trzecim.

Cztonkowie Rady skladaja pisemne deklaracje o zachowaniu zasady bezstronno$ci i poufnosci, a dla
przejrzystosci procesu oceny i wyboru operacji w ramach LSR prowadzony jest przez LGD rejestr interesow
cztonkow organu decyzyjnego, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan czlonkéw Rady z
wnioskodawcami i/lub poszczegdlnymi operacjami. Wylaczen nie stosuje si¢ do zatwierdzania stosownych list,
stanowigcych zestawienie wczesniej podjetych przez Rade decyzji dot. oceny i wyboru poszczegdlnych operacji
do finansowania oraz ustalenia kwoty wsparcia.

Dokumentacja z posiedzen organu ma charakter jawny, na stronie internetowej LGD
www.partnerstwo.borytucholskie.pl podawane sa do publicznej wiadomosci takze protokoty z posiedzen organu

decyzyjnego dotyczace oceny i wyboru operacji zawierajace informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego,
ze wskazaniem ktorych wnioskow wylaczenie dotyczy.

Szczegbdlowe zasady stosowane w procesie decyzyjnym, w tym m.in. szczegdtowy tryb zwotywania oraz pracy
Rady LGD oraz podejmowania decyzji okreslaja Regulamin Rady oraz stosowne procedury gwarantujace, ze
zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Procedury, przedtozone do
Zarzadu Wojewodztwa w terminie do 60 dni od zawarcia Umowy Ramowej, okresla takze m.in. przejrzysty
sposob postgpowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow. Stosowne procedury oraz Regulamin
Rady rowniez upublicznia si¢ na stronie internetowej LGD.

Zdolno$¢ LGD do realizacji LSR

Na moment konkursu na wybor LSR Partnerstwo ,,LGD Bory Tucholskie” posiada wykwalifikowana kadre
zarzadzajaca oraz kadrg pracownikow, ktorych wiedza i doswiadczenie sg gwarancjg wlasciwej realizacji LSR 1
zatozonych w niej celéw. Za analiz¢ strategiczng, opracowanie strategii oraz jej realizacjg, obejmujaca zarowno
proces wdrazania LSR, jak i kontrole¢ oraz monitoring odpowiada Zarzad Stowarzyszenia wspierany przez
pracownikoéw biura LGD.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje od 2015 r., a ponadto wszyscy majg duze doswiadczenie w
realizacji projektow finansowanych ze $rodkéw krajowych i unijnych, co wynika z ich zaangazowania w
dziatalno$¢ trzeciego sektora lub pracy zawodowej w sektorze publicznym.


http://www.partnerstwo.borytucholskie.pl/

Biuro LGD, ktérego zadaniem w szczegdlnosci bedzie bezposrednia wspolpraca z wnioskodawcami stanowi
czworo pracownikow doswiadczonych we wdrazaniu wielofunduszowej LSR w minionej perspektywie 2014-
2020. Ponadto dwie osoby odpowiadaty juz za realizacje LSR w perspektywie 2007-2013 i zaangazowanych byto
w podejscie LEADER juz od pilotazu, tj. Programu LEADER+ w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwo¢j obszarow wiejskich 2004-2006” (w
ramach funkcjonowania zwigzku stowarzyszen LGD ,,Bory Tucholskie™). Do zadan biura LGD nalezy réwniez
m.in. realizacja zadan niezbednych do systematycznego ogtaszania naboréw wnioskow w ramach LSR, a takze
biezaca obsluga wnioskodawcdow/grantobiorcow i organu decyzyjnego oraz realizacja zadan w zakresie animacji
i wspotpracy z lokalng spotecznoscig, w tym realizacja zadan okreslonych w ramach Planu komunikacji.
Szczegotowe zasady funkcjonowania biura zawarte sg w ,,Regulaminie biura”.

Na dzien zatwierdzenia LSR wszyscy pracownicy biura posiadaja doswiadczenie i niezbgdng wiedze do
wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych. Ze wzgledu na wielofunduszowy charakter LSR, a tym
samym odmienng specyfika kazdego z funduszy oraz stosowanie roznych trybéw wyboru projektow, dopuszcza
si¢ mozliwos$¢ zwigkszenia liczby pracownikow biura LGD (zarowno na podstawie umowy o prace, jak i umowy
cywilno-prawnej).

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dokumentami wewnetrznymi regulujagcymi funkcjonowanie Partnerstwa ,,Lokalna Grupa Dziatania Bory
Tucholskie” (zwanego dalej PLGDBT) sa:

L.p. Rodzaj Sp(?S()b ud?walfnia Regulowane kwestie
dokument i aktualizacji
Sposéb dziatalnosci LGD, zakres praw i
1. Statut PLGDBT Walne Zebranie Cztonkéw | obowigzkéw cztonkéw  Partnerstwa oraz
organow LGD
Regulamin
) Walnego Zebrania | Walne Zebranie Cztonkéw | Zasady zwolywania i organizacji posiedzen
: Cztonkow PLGDBT Walnego Zebrania Cztonkoéw
PLGDBT
Przyjmowanie: Walne
Regulamin Rady | Zebranie Czlonkow | Okresla organizacje wewnetrzng i tryb pracy
3. Decyzyjnej PLGDBT Rady Decyzyjnej, zasady podejmowania
PLGDBT Aktualizacja/zmiany: decyzji w sprawie wyboru operacji
Zarzad PLGDBT
Okres$la organizacj¢ pracy Biura, regulacje
. dotyczace praw i obowigzkow pracownikow
4. R?gulamln Pracy Zarzad PLGDBT biui]a LGDIi zasady éwiadczenire)l doradztwa
Biura PLGDBT o .
przez pracownikéw oraz metody oceny jego
efektywnosci




Rozdzial II Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem
LSR

I1.1 Opis obszaru objetego LSR

Obszar objety niniejsza Lokalng Strategia Rozwoju obejmuje obszar sze$ciu gmin z powiatu tucholskiego,
zajmujacych obszar 1075 km?i zamieszkatych przez 47.453 osoby. Na terenie Partnerstwa znajduje sie tylko
jedno miasto Tuchola, liczace 13.437 mieszkancow (GUS na 31.12.2020r.) Ponizsza tabelka przedstawia wykaz
gmin wedhug kryteriow obszaru i ludnosci (wg danych GUS na dzien 31.12.2020r.).

. . . Liczba ludnos$ci
Nazwa gminy Powierzchnia w km? (stan 31.12.2020r.)

Cekcyn 252 6 752
Gostycyn 136 5007
Kesowo 109 4229
Lubiewo 163 5850
Sliwice 175 5 564
Tuchola 240 20 051

- Tuchola (obszar wiejski) 222 6614
- Tuchola (miasto) 18 13437
Razem 1075 47 453

Zrédfo: Regionalny Bank Danych GUS

Ponizej przedstawiamy mape administracyjng obszaru objetego LSR:

Wojewddztwo
Pomorskie

SWiECKI »
SEPoLENSKI GRUOZIADZXI
BYDGOSKI CHELMINSXI WABRZESKI ,
NAKIELSKI S ToRuS_SOe
. RYPINSKI
I oA suononsa Powiat
vooeNsy | Powiat - Swiecki
WEOCLAWSKI sepolerski .
Powiat =
bydgoski
Mapa. Potozenie Mapa. Powiaty Mapa. Granice gmin wchodzacych
Partnerstwa "LGD Bory w wojewddztwie w sktad Partnerstwa "LGD Bory
Tucholskie" na tle Polski. kujawsko - pomorskim. Tucholskie"

Niniejsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ jest strategia wielofunduszowa,
finansowang w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego + w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 -2020. Jak
wynika z charakteru obszaru, operacje w ramach powyzszych EFSI beda mogly by¢ realizowane na calym
obszarze objetym LSR.



Obszar LSR obejmuje 6 gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice i Tucholg. Powyzsze gminy
stanowig administracyjnie obszar powiatu tucholskiego, wigc mamy do czynienia ze spojnoscia przestrzenng.
Obszar objety LSR zajmuje cze$¢ regionu Borow Tucholskich. Gminy z tego obszaru tgczy podobienstwo
uksztattowania terenu, na ktory wplyw miaty zlodowacenia. Szczegdlnie wyrdznia si¢ plaska i piaszczysta
réwnina sandrowa oraz polodowcowe rynny, wypetnione przez dtugie i glebokie jeziora oraz rzeki. Powyzsze
uksztattowanie terenu wskazuje na sp6jnos$¢ geograficzna.

O spdjnosci przyrodniczej decyduje glownie ponadprzecigtna lesistos¢ 1 duzy udziat obszarow objetych réoznymi
formami ochrony przyrody (64,4%). Dominuja tu charakterystyczne bory sosnowe z domieszkami dgbow, bukow
i brzoz. Wystepuja te same gatunki zwierzat. Poza podobienstwami $wiata roslinnego i zwierzecego, tereny te
taczg zblizone warunki klimatyczne.

O spdjnosci kulturowej $wiadczy wspolna kultura zwana borowiacka, przejawiajaca si¢ m.in. kultywowaniem
tradycji 1 zwyczajow, wspolng gwarg, zblizonymi piesniami 1 przyspiewkami oraz charakterystycznymi dla
obszaru potrawami. Nie bez znaczenia dla spdjnosci kulturowej sa wspolne doswiadczenia historyczne (zabory -
krzyzacki i pruski). W czasie Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021 popularyzowana byta
akcja ,,JO! Ja zem je Borowiak™.

O wysokiej jako$ci srodowiska przyrodniczego i walorach kulturowych tego obszaru §wiadczy ustanowienie tutaj
przez Komitet MaB UNESCO Swiatowego Rezerwatu Biosfery ,,Bory Tucholskie”.

Mieszkancow obszaru LSR tacza wspdlne problemy, w tym m.in. oddalenie od duzych osrodkow
miejskich, wykluczenie komunikacyjne (brak drog krajowych i autostrad, mata liczba potgczen komunikacji
publicznej), duze rozproszenie sieci osadniczej, wysoki poziom bezrobocia w stosunku do $redniej krajowe;j,
duza liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej, starzejace si¢ spoteczenstwo, a takze niedostateczna
oferta edukacyjna i kulturalna dla réznych grup wiekowych (szczegdly zawarto w kolejnych rozdziatach).
Spdjnos¢ spoteczno-gospodarcza obszaru LSR widoczna jest w charakterystyce dominujacych na obszarze LSR
przedsigbiorstw, form prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, niestety rowniez w przynalezno$ci gmin obszaru
LSR do gmin zagrozonych trwata marginalizacja. Z ,,Zestawienia gmin zagrozonych trwalg marginalizacja
(metodologia MFiPR) i gmin problemowych (metodologia SRW 2030+) , sposréd 6 gmin az 4 znajduja si¢ na
liscie gmin problemowych z niskim poziomem rozwoju spotecznego (gmina Tuchola), niskim poziomem rozwoju
przedsigbiorczo$ci  (gmina Lubiewo) lub tez niskim poziomem rozwoju spotecznego i przedsigbiorczosci
jednoczesnie (gmina Kegsowo). Ponadto 2 gminy wskazane sa jako gminy zagrozone trwala marginalizacja
(gmina Gostycyn, gmina Kesowo).

Lokalng spoteczno$¢ taczag takze podobne potrzeby i oczekiwania zwigzane m.in. wykorzystaniem lokalnych
zasobow przyrodniczych i kulturowych do rozwoju turystyki, atrakcyjnym zagospodarowaniem czasu wolnhego
ludzi mlodych, unowoczesnieniem publicznej infrastruktury, podniesieniem jakosci uslug opiekunczych nad
0sobami starszymi czy tez z przeciwdziataniem przemocy roéwiesniczej, a takze wzmocnieniem lokalnych
liderow, szczegdlnie dziatajacych w licznych organizacjach pozarzadowych oraz kreowanie liderow wsrod ludzi
mtodych.

Podsumowujac, partnerstwo lokalne LGD obejmujgce swym zasiggiem mieszkancow oraz podmioty z 6 gmin
powiatu tucholskiego jest partnerstwem wynikajagcym z wieloletniej tradycji, bazujacym na wspdlnych
wartosciach oraz zaufaniu i zmierzajacym do rozwigzania wspolnych problemow.



Rozdzial I1I Partycypacyjny charakter LSR

Na etapie przygotowania LSR zapewniono aktywny udzial mieszkancéw obszaru planowanego do
objecia LSR tj. powiatu tucholskiego (gminy: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice, Tuchola) w procesie
opracowywania dokumentu. W samej LSR ujeto takze elementy zapewniajgce aktywny udziat mieszkancow we
wdrazaniu LSR.

W ramach wlgczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR:
- przeprowadzono konsultacje spoteczne z uwzglednieniem reprezentacji sektorow spotecznego,
gospodarczego i publicznego (opis ponizej),
- prowadzono strong¢ internetowa na potrzeby przygotowania LSR (www.partnerstwo.borytucholskie.pl),
gdzie na biezaco upubliczniano informacje na temat realizacji tego procesu,
- wykorzystano zrdznicowane $rodki komunikacji, w tym komunikacji elektronicznej (m.in. strona
internetowa, media spolecznosciowe, plakaty, tablice ogtoszen, prasa lokalna).
Przygotowanie LSR koordynowane bylo przez Zarzad Partnerstwa ,,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie”.

Opis procesu przygotowania LSR:

1. Stworzenie Zespotu zadaniowego — przygotowanie procesu partycypacyjnego opracowania LSR.

Zespot zadaniowy tworzyli przedstawiciele Zarzadu, Rady oraz pracownicy biura LGD:

Zespot Zadaniowy odpowiadat za zbieranie wszystkich informacji, analiz i raportéw, opracowywatl poszczegolne
elementy LSR oraz przeprowadzal konsultacje spoleczne.

Utworzono grupe kontaktow dotyczacg wsparcia przygotowawczego (adresy mailowe - uczestnicy
poszczegblnych spotkan, newsletter, soltysi powiatu tucholskiego, cztonkowie, beneficjenci samorzady), do
ktorych na biezaco wysytano wszelkie informacje dotyczace przygotowania LSR.

Zostal stworzony plakat zachgcajacy do udzialu w konsultacjach spotecznych w réznych formach (poprzez
wypehienie ankiety on-line, zapisanie si¢ do newslettera LGD, udziat w spotkaniach konsultacyjnych, zgloszenie
fiszki projektowej, udziat w e-konsultacjach nowej LSR, odwiedziny punktu konsultacyjnego). Plakat
opublikowany byt w prasie lokalnej (,,Tygodnik Tucholski” w dniach 13 oraz 20 kwietnia 2023r.), zostat
umieszczony na stupach i tablicach ogloszeniowych, wystany do urzedéow gmin oraz soltysow z powiatu
tucholskiego z prosba o jego rozpowszechnienie, ponadto plakat opublikowano na stronie internetowej i
facebooku LGD.

2. Diagnoza obszaru — stanowila podstawe przygotowania strategii rozwoju.

a) Diagnoza obejmowata zbieranie i analize danych zastanych z obszaru planowanego do objecia LSR
(powiat tucholski) oraz z dokumentéw o charakterze strategicznym, ale takze pozyskanie informacji i
opinii od lokalnej spotecznosci obrazujace jej postrzeganie sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie
planowanym do objecia LSR.

b) Zorganizowano og6lnodostepne  spotkania informacyjno-konsultacyjne, dla  wszystkich
zainteresowanych mieszkancow obszaru LSR (w tym mtodziezy, przedstawicieli lokalnych organizacji
— stowarzyszef, fundacji, KGW, OSP, klubow sportowych, jak rowniez przedstawicieli przedsigbiorcow,
instytucji publicznych, radnych, soltysow, emerytow, rolnikow - w tym prowadzacych gospodarstwa
agroturystyczne, zagrody edukacyjne). Spotkania odbyly si¢ wedtug ponizszego harmonogramu w kazdej
gminie obszaru planowanego do objecia LSR (po jednym w kazdej gminie: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo,
Lubiewo Tuchola, Sliwice). Na spotkaniach zaprezentowano podescie LAEDER, funkcjonowanie LGD
jako partnerstwa trojsektorowego, poparte przyktadami zrealizowanych dotychczas projektow i
osiggnigtych efektow. Spotkania byly prowadzone w formule debaty na temat dalszych potrzeb
rozwojowych 1 potencjatu obszaru gmin planowanych do obj¢cia LSR. Na zebraniu dyskutowano o
propozycjach celow strategii, w tym wymiernych celow koncowych dotyczacych rezultatow oraz
planowanych dziatan.

Uczestnicy spotkania zostali zaproszeni takze do udzialu w dalszych pracach zwigzanych z
przygotowaniem LSR, w tym pracach Zespotu partycypacyjnego.
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d)

f)

GMINA MIEJSCE SPOTKANIA DATA | GODZINA

Centrum Uslug Spotecznych
1. |Gmina Cekcyn |(Hopland) 27.09.2022, godz. 10.00-12.00

ul. Wczasowa 14, 89-511 Cekcyn
Biblioteka - Centrum Kultury i

Gmina Promaocji
2 Lubiewo ul. Wincentego Witosa 1 21.09.2022, godz. 14.00-16.00
89-526 Lubiewo
Gmina Gminny Osrodek Kultury w
3. Gostycyn Gostycynie 28.09.2022, godz. 10.00-12.00

ul. Gtéwna 35, 89-520 Gostycyn
Wiejski Dom Kultury w Kesowie
ul. Gloéwna 7, 89-506 Kesowo
Centrum Rozwoju Spotecznego
5. |Gmina Sliwice |(dawny budynek stacji PKP) 03.10.2022, godz. 10.00-12.00
ul. Dworcowa 68, 89-530 Sliwice
Lokalne Centrum Rozwoju (budynek
6. |Gmina Tuchola |dworca PKP) 03.10.2022r., godz. 16.00-18.00
ul. Kolejowa 4, 89-500 Tuchola

4. |Gmina Kesowo 28.09.2022, godz. 14.00-16.00

Utworzono i przeprowadzono ankiete tematyczna pn. Badanie opinii mieszkancow nt. potrzeb,
problemow i celow rozwojowych obszaru LSR, umozliwiajacg zbadanie potrzeb mieszkancow, ktora
rozpowszechniono m.in. przy pomocy $rodkéw elektronicznych (strona internetowa LGD, facebook,
mailing). Wystano ja m.in. do szkot z powiatu tucholskiego z prosba o rozpowszechnienie wsrod kadry,
rodzicow oraz ucznidow przez wypetnienie ankiet przez uczniow na lekcjach wychowawczych. Czgsé
ankiet dystrybuowana w formie papierowej, m.in. wsrod seniorow. Uzyskano odpowiedzi z 388 ankiet.
Fiszki — utworzono formularze fiszki projektowej pn. ZGELOS POMYSE NA PROJEKT (osobno dla
EFRROW oraz EFS+), ktore umieszczono na stronie LGD, ponadto linki do formularzy zostaty wystane
do utworzonej grupy kontaktow, umieszczone na stronie facebookowej LGD oraz wystane do urzedow
gmin z prosba o ich rozpowszechnienie.

W diagnozie opierano si¢ rowniez na Ewaluacji zewnetrznej, dotyczacej realizacji Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ ,,Dekel do borowiackiej grapy” na lata 2016-2023 dla
Partnerstwa ,,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie”, przeprowadzonej w 2022r. Korzystano m.in. z
wynikoéw ankiet, wywiadow poglebionych.

Zorganizowano cykl spotkan diagnostycznych (branzowych) dla poszczeg6lnych grup spotecznych:

e 27.03.2023 - spotkanie diagnostyczne dotyczace tworzenia Lokalnych Osrodkéw Wiedzy 1 Edukacji
(Tuchola, Lokalne Centrum Rozwoju) — w spotkaniu udzial wzigli przedstawiciele szkot i
samorzadow, obecnych byto 16 osob.

e 29.03.2023 - spotkanie informacyjno-konsultacyjne dla organizacji pozarzadowych (Tuchola, Lokalne
Centrum Rozwoju) — obecnych byto 58 osob.

e 30.03.2023 - spotkanie informacyjno-konsultacyjne dla przedstawicieli JST (Starostwo Powiatowe w
Tucholi, ul. Pocztowa 7), obecnych byto 13 osoéb.

o 04.04.2023 - spotkanie diagnostyczne dotyczace tworzenia Lokalnych Osrodkéw Wiedzy 1 Edukaciji
(Starostwo Powiatowe w Tucholi, ul. Pocztowa 7) — w spotkaniu udziat wzi¢li przedstawiciele
jednostek i szkot powiatowych, obecnych byto 7 0sob.
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e 11.04.2023 - spotkanie informacyjno-konsultacyjne dla przedstawicieli instytucji kultury (Tuchola,
Lokalne Centrum Rozwoju) — obecnych byto 6 0sob.

e 11.04.2023 - spotkanie informacyjno-konsultacyjne dla przedstawicieli branzy turystycznej (Tuchola,
Lokalne Centrum Rozwoju) — obecne byty 22 osoby.

e 12.04.2023 - spotkanie grupy focusowej dla senioré6w (Tuchola, Lokalne Centrum Rozwoju) —
obecnych 8 0sob.

o 14.04.2023 — spotkanie grupy focusowej dla mtodziezy (Tuchola, Liceum Ogolnoksztatcace), obecne
byty 23 osoby.

e 14.04.2023 - spotkanie grupy focusowej dla mtodziezy (Tuchola, Lokalne Centrum Rozwoju,),
obecnych 11 o0sob.

3. Otwarte spotkanie warsztatowe dla mieszkancow obszaru planowanego do objecia LSR - wizja, misja,
cele
Otwarte spotkanie warsztatowe pn. TYLE POTRZEB, ALE KTORE NAJWAZNIEJSZE? odbyto si¢ w dniu
26.04.2023, podczas niego dyskutowano m.in. o celach LSR (Tuchola, Lokalne Centrum Rozwoju),
obecnych byto 26 0séb, spotkanie prowadzita Magdalena Kurpinowicz.
Uczestnikami spotkania byli mieszkancy obszaru planowanego do objecia LSR, w tym
e przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
e podmiotéw gospodarczych oraz instytucji z sektora publicznego, a takze dotychczasowi Wnioskodawcy
i Beneficjenci LGD.

Spotkanie sktadalo si¢ z sesji plenarnej i warsztatowej. Podczas sesji plenarnej zaprezentowane byly
dotychczasowe efekty funkcjonowania LGD jako partnerstwa trojsektorowego, przedstawione zostaty zalozenia
funduszy stanowigcych mozliwe zrodita finansowania tworzonej LSR. Zaprezentowane byly takze wnioski z
diagnozy obszaru planowanego do objecia LSR. Podczas sesji warsztatowej przeprowadzono analize stabych i
mocnych stron, zidentyfikowano grupy w niekorzystnej sytuacji oraz wstepnie wyznaczono wizj¢, misje oraz cele
LSR.
4. Prace Zespotu partycypacyjnego
Powotany zostat Zespot partycypacyjny o otwartym charakterze. W jego sktad wchodzili przedstawiciele sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego obszaru planowanego do objecia LSR oraz przedstawiciele Zarzadu i
pracownikow biura LGD.
Zobowigzanie pisemne do udziatu w pracach Zespotu Partycypacyjnego ds. LSR podpisato 16 0sdb (nie liczac
pracownikow Zarzadu i biura LGD), w tym 7 o0sob reprezentujacych interesy sektora publicznego, 2 osoby -
spoteczno-publicznego, 2 osoby — spoteczno-gospodarczego, 1 - reprezentujgca interesy sektora gospodarczego,
4 — spotecznego).
Zespol wypracowywal podstawowe zatozenia LSR (cele, przedsigwzigcia, zakresy operacji, budzet, wskazniki
realizacji LSR, identyfikacja grup docelowych), ktore byly poddawane szerszym konsultacjom. Proces tworzenia
LSR byt ukierunkowany na zagadnienia dotyczace gldéwnych cech podejscia LEADER, migdzy innymi:
innowacyjnos¢, cyfryzacja, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne (w tym w szczegdlnosci starzenie si¢
spoleczenstwa oraz wyludnienie obszaréw wiejskich). Na etapie planowania LSR byta podkreslana takze idea
partnerstwa w ramach LSR, w tym poprzez wspodlne planowanie i realizacj¢ przedsigwzie¢ i projektow.
Cztonkowie zespotlu mieli takze za zadanie odniesienie sie do uwag zgloszonych w trakcie procesu konsultacji.
Odbyty si¢ spotkania Zespotu Partycypacyjnego w dniach:

e 05.05.2023 — na zebraniu dyskutowano m.in. cele, przedsigwziecia, wskazniki, budzet, grupy docelowe,

obecnych byto 16 os6b

e 11.05.2023 — na zebraniu dyskutowano m.in. plan komunikacji, kwestie ewaluacji i monitoringu,
poszukiwano rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii, w tym innowacyjnych i ,,wrazliwych”
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na ,S$rodowisko i klimat” (np. w formie preferencji dla wyboru operacji w poszczegdlnych
przedsiewzigciach); obecnych byto 14 osob.

e 31.05.2023 — na zebraniu cztonkowie Zespotu odniesli si¢ do uwag z konsultacji, obecnych byto 13 osoéb

5. Redakcja wstepnej wersji LSR
Za zbieranie wszystkich informacji, analiz i raportéw odpowiadat Zespot Zadaniowy, ktéry opracowywat
poszczegodlne elementy LSR oraz przeprowadzal konsultacje spoteczne. Na podstawie zebranych materialow
zredagowano wstgpng wersje LSR.
6. Konsultacje spoleczne LSR
Projekt LSR byt konsultowany z lokalng spotecznoscia, z uwzglednieniem przedstawicieli wszystkich sektorow
(sektora gospodarczego, publicznego i spotecznego, w tym mieszkancow). Uwagi zgloszone do LSR byly
analizowane przez Zespot partycypacyjny, ktory zdecydowat o ostatecznym ksztatcie LSR.
Zastosowano réznorodne partycypacyjne metody konsultacji, m.in.:
a) spotkanie otwarte — do ktorego zaproszono wszystkich mieszkancéw obszaru LSR
23.05.2023 - CO BEDZIEMY MIESZAC CHOCHLA W BOROWIACKIEJ GRAPIE? — otwarte spotkanie
konsultacyjne (Tuchola, Lokalne Centrum Rozwoju), obecnych 21 oséb

b) 22-29.05.2023 e-konsultacje — mozliwo$¢ wyrazenia opinii przez mieszkancéw obszaru LSR za pomocy
strony internetowej LGD (formularz konsultacyjny online).

c) punkt informacyjno-konsultacyjny — zlokalizowany byt w biurze LGD, tutaj mieszkancy zapoznawali si¢
z materialami informacyjnymi, sktadali swoje uwagi, wypekniali ankiete konsultacji w wersji papierowe;.
Prowadzone byly rozmowy indywidualne, gléwnie bezposrednio po spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych

7. Przedlozenie ostatecznej wersji dokumentu LSR do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Czlonkéw
Ostateczna wersja Lokalnej Strategii Rozwoju ,,Chochla do borowiackiej grapy” przedstawiona zostala na
Walnym Zebraniu Cztonkow Partnerstwa LGD Bory Tucholskie w dniu 02.06.2023, na ktérym podjeto uchwale
zatwierdzajaca LSR.

Realizujac powyzsze dziatania zwigzane z opracowaniem LSR, LGD informowata i rozpowszechniata informacje
o pomocy otrzymanej z EFRROW w ramach poddziatania 19.1 PROW 2014-2020, zgodnie z warunkami
okreslonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (listy,
obecnosci, prezentacje, informacje na stronie internetowej LGD — www.partnerstwo.borytucholskie.pl oraz
facebooku https://www.facebook.com/partnerstwo.borytucholskie miejsce realizacji spotkan, materiaty).

Dane z konsultacji spolecznvch prowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystane zostaly do
opracowania LSR

Dane z ankiety: ,,Badanie opinii mieszkancow nt. potrzeb, probleméw i celéw rozwojowych obszaru LSR”
Badanie opinii mieszkaricow na temat potrzeb, probleméw i celow rozwojowych przeprowadzone zostato za

pomocg ankiety wypetnianej online oraz w formie papierowej, gldwnie przez senioréw. Do LGD wplyngto 388
odpowiedzi.

Respondenci — najwigksza grupa respondentow byty osoby doroste w wieku 35-49 lat (ponad 39%), ale bardzo
liczna grupe stanowili takze ludzie mtodzi w wieku ponizej 18 lat (14,7%) oraz 18-25 lat (15,1%).

oraz 50-65 lat (33%). Najwigcej odpowiedzi sptyngto z Gminy Tuchola (43%) i Lubiewo (16,2%).
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Wyniki zebranych ankiet sg nastepujace:

Za najwigkszy zasob (silng strong) obszaru powiatu tucholskiego uznano: cenne walory przyrodnicze i
krajobrazowe (83,2%), duzy potencjat do rozwoju turystyki (64,7%), brak ucigzliwego przemystu (45,1%),
bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne (37,9%), poczucie tozsamos$ci mieszkancow z regionem (22,9%),
bogata oferte sportowa i rekreacyjna (9%), duza liczba organizacji pozarzadowych (8,8),
Pytanie o stabo$¢ obszaru powiatu tucholskiego w perspektywie jego dalszego rozwoju miato charakter
otwarty. Respondenci najczesciej wskazywali na takie cechy jak: niewystarczajaca oferta zagospodarowania
czasu wolnego dla mlodziezy, wypalenie lideréw, brak wspotpracy i zintegrowania lokalnych podmiotéw,
wypalenie lokalnych lideréw, zty stan drdg, niewystarczajaca infrastruktura turystycznej, staba komunikacja
publiczna, stabo rozwinigty rynek pracy, zbyt mata liczba lideréw spolecznych, mato szkolen dajacych
konkretne umiejetno$ci oraz kompetencje, niski poziom sieciowania, niski poziom przedsigbiorczosci,
niewykorzystany potencjat do rozwoju turystyki, mata ilos¢ sciezek rowerowych.
W pytaniu ,,W jakim kierunku Pani/Pana zdaniem powinien rozwijac si¢ obszar powiatu tucholskiego
w najblizszych latach?”, ankietowani wskazali na:
wsparcie dzieci i mtodziezy w ramach rozwijania ich kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien oraz
zainteresowan — m.in. kluby mtodziezowe, (43,8%)
rozw0j przedsigbiorczo$ci lokalnej (wspieranie powstawania nowych firm i rozwoju istniejacych)
(35,3%)
poprawa dostepu do ustug czasu wolnego, w tym w zakresie kultury, rekreacji, wypoczynku (30,9%)
rozwoj funkcji turystycznych i rekreacyjnych obszaru, w tym rozbudowa infrastruktury i oferty w
zakresie aktywnego wypoczynku np. $ciezki rowerowe, szlaki turystyczne, atrakcje turystyczne,
wioski tematyczne (27,8%)
poprawa dostgpu do podstawowych ustug dla lokalnych spolecznosci, w tym edukacji, ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej 18,3%
poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej, m.in.: placéw zabaw, silowni, miejsc
ogniskowych, amfiteatrow (18%)
tworzenie 1 rozw¢j tzw. krotkich tancuchow zywnosciowych (17,3%)
przelamywanie stereotypéw zwigzanych z picig (np. kluby rodzica, wzmacnianie pozycji kobiet na
rynku pracy) (15,2%)
ochrona dziedzictwa kulturowego 1 przyrodniczego, w tym rozwoj produktoéw lokalnych (15,2%)
przeciwdzialanie zmianom klimatycznym, w tym przez zastosowanie odnawialnych zrodet energii
(OZE) (15,2%)
rozw0j pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych np. w zakresie gospodarstw agroturystycznych,
zagrod edukacyjnych (12,6%)
ochrona senioréw przed wykluczeniem m.in. w ramach klubow seniora, gospodarstw opiekunczych
(13,4%)
poprawa estetyki i funkcjonalno$ci przestrzeni publicznej, w tym rewitalizacji przestrzeni
zdegradowanej (12,6%)
edukacja nieformalna o0s6b dorostych (rozwijanie kompetencji zyciowych, spolecznych i
zawodowych) (11,9%)
wspieranie rozwoju lokalnych organizacji spotecznych i inicjatyw obywatelskich (9,5%)

Dane ze spotkan informacyjno-konsultacyjne oraz spotkan branzowych
W trakcie spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkancami, ale rowniez podczas spotkan ,,branzowych” z

organizacjami pozarzadowymi, sektorem turystycznym, sektorem publicznym, ludzmi mlodymi i seniorami
dyskutowano o problemach i potrzebach, przy czym zwracano uwagg na mozliwos¢ zaspokojenia tych potrzeb
dzigki lokalnym zasobom, uwzgle¢dniajac tez ograniczenia finansowe i merytoryczne poszczegdlnych funduszy.
Potrzeby mieszkancow wszystkich gmin obszaru LSR sa zblizone, wigc ponizej zawarto syntetyczne zestawienie

dziatan, ktére zdaniem mieszkancow powinny zosta¢ uwzglednione w ramach celow i przedsiewzie¢ LSR. Sg to
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e wspieranie rozwoju turystyki na bazie zasobéw przyrodniczo — kulturalnych
e przeznaczenie znacznej czg$¢ Srodkow na wsparcie przedsiebiorczosci, co stworzy miegjsca pracy, zwiekszy
dochody mieszkancow, ograniczy bezrobocie
e nalezy wykorzysta¢ zasoby gospodarstw rolnych i zapewni¢ dodatkowe zrodta dochodow, np. w ramach
agroturystyki, zagrod edukacyjnych
e zadbac o seniorow, zapewniajac im dostgp do réznych form niecodptatnej aktywnosci
e wspiera¢ ludzi mtodych, oferujac im rézne formy spedzania wolnego czasu, ale takze wykorzystujac ich
potencjat do realizacji dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci
e pielegnowanie lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego Boréw Tucholskich, zwtaszcza biorac
pod uwage duze poczucie tozsamos$ci mieszkancéw z regionem
e dziatania na rzecz wsparcia kobiet — wsparcie zarowno w aktywnos$ci zawodowej i na rynku pracy, ale
rowniez wsparcie funkcjonowania w rodzinie i umozliwienie aktywnosci spotecznej,
e realizacja dziatan dla osob ,,w $rednim wieku” — os6b dorostych — umozliwienie udziatu w kulturze,
edukacji, rozwijania umiejetnosci i zainteresowan,
e dziatania wplywajace na podniesienie $wiadomosci ekologicznej zarowno wsrod mieszkancow
e dziatania wspierajace rozwdj matej infrastruktury publicznej — atrakcyjnej i dostosowanej do potrzeb
kazdego mieszkanca niezaleznie od wieku i stopnia sprawnosci, ale rowniez atrakcyjne dla odwiedzajacych
(turystow),
e dzialania zwigzane z doposazeniem obiektéw, w ktoérych mozna spedzaé czas, realizowa¢ wspoélne dla
mieszkancow aktywnosci (kulturalne, edukacyjne, rekreacyjne etc.).
Uczestnicy spotkan branzowych zwracali takze uwage na kwestie, ktore sg dla nich szczegélnie istotne.
Przedstawiciele organizacji pozarzadowych podkreslali, ze pomimo dosy¢ sporej aktywnos$ci organizacji,
obserwuje si¢ wypalenie lokalnych lideréw, spowodowane zmgczeniem i brakiem osob chetnych do wspotpracy.
Potrzebne jest wsparcie w celu wymiany doswiadczen pomigdzy organizacjami i wiaczenie mtodych ludzi do
dziatan stowarzyszen (np. do KGW). Natomiast przedstawiciele podmiotéw dziatajacych w branzy turystycznej
(stowarzyszenia, przedsigbiorcy, rolnicy prowadzacy agroturystyki) mocna akcentowali brak wspolpracy
podmiotow w celu rozwijania turystyki w Borach Tucholskich, brak spakietowanych ofert turystycznych, brak
wspolnych dziatan promocyjnych (w tym informacji o Borach Tucholskich).

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Najistotniejsze wnioski z konsultacji dotyczace kierunkow/obszarow ujetych w LSR:

- w oparciu o lokalne zasoby Boroéw Tucholskich nalezy rozwija¢ turystyke i gospodarke czasu wolnego.
Konieczne sa dziatania o charakterze gospodarczym (zaktadania/rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w branzy
turystyki i czasu wolnego, ze szczegdlnym naciskiem na ustugi dotyczace oferty pobytowej innej niz noclegowa,
w tym gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne), infrastrukturalnym (rozwoj infrastruktury
turystyczno — rekreacyjnej, z ktorej korzysta¢ beda zaréwno turysci, jak i mieszkancy w ramach swojego czasu
wolnego), ale takze dziatania o charakterze bardziej spotecznym (integracja branzy turystycznej, podnoszenie
kwalifikacji mieszancow w odniesieniu do obstugi ruchu turystycznego, wykorzystanie zasobow dziedzictwa
kulturowego, historycznego i przyrodniczego jako waznego elementu budowania oferty turystycznej obszaru).

- nalezy nastawi¢ si¢ na rozwijanie spotecznej i gospodarczej aktywnosci mieszkancow. Aktywno$¢ gospodarcza
to powstawanie/rozw6j firm zwlaszcza w branzach zapewniajacych podstawowe ustugi dla mieszkancow,
tworzenie miejsc pracy. Aktywnos$¢ spoteczna ukierunkowana powinna by¢ na wsparcie lokalnych liderow,
wykorzystanie potencjatu istniejacych organizacji pozarzadowych, a takze angazowanie do dziatan ludzi
mtodych.

- niezbedne sg dzialania angazujace mieszkancow i lokalne podmioty w realizacje dziatan na rzecz wigczenia
spotecznego na obszarach wiejskich (wsparcie na rzecz: wyrownywania szans kobiet i me¢zczyzn, dzialania
skierowane do dzieci i mlodziezy, a takze senioréw oraz dorostych w kontekscie poprawy dostepu do edukacji,
mozliwosci uzupethienia wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci).
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Potrzeby, ktérych nie uwzgledniono w LSR lub zostang zaspokojone w ograniczonym zakresie:

- tworzenie krotkich tancuchdéw zywnosci — mieszkancy wskazywali na zainteresowanie tg forma, lecz nie
znalazlo to wigkszego zainteresowania wsrod potencjalnych producentow. Nie wprowadzono wiec do LSR tego
dziatania ze wzgledu na brak zidentyfikowanych podmiotow (rolnikoéw), ktorzy tworzyliby sie¢ dostaw.

- poprawa stanu drdg, chodnikow oraz §ciezek pieszych i rowerowych - infrastruktura drogowa zostata wprost
wylaczona z mozliwosci finansowania z PS WPR 2023-2027 w ramach interwencji LEADER/Rozw6j Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS). Potrzeby w zakresie $ciezek pieszych i rowerowych sa duze, jednakze
ze wzgledu na niewystarczajacy budzet LSR w ramach PS WPR 2023-2027, nie zostaly uwzglednione.

- Potrzeby zwigzane z dostepem do komunikacji publicznej, tym samym ograniczajagcym w szczegdlnosci
mieszkancom wsi oddalonych od o$rodkéw centralnych dostep do atrakcyjnej oferty edukacyjnej, kulturalnej,
prozdrowotnej czy rekreacyjnej nie zostang w ramach LSR rozwigzane, jednakze uwzgledniona zostanie
mozliwos¢ realizacji poszczeg6lnych form wsparcia takze mniejszych miejscowosciach, np. na bazie §wietlic.

Konsultacje wersji wstepnej LSR — odniesienie do uwag zgloszonych w trakcie konsultacji wstepnej wersji
LSR przez Zespol Partycypacyjny — przyjecie lub odrzucenie

W trakcie konsultacji zgtoszono nastepujace uwagi:

- zwiekszenie wysoko$ci wsparcia dla podejmowania dziatalno$ci pozarolniczej oraz dla pozarolniczych funkcji
gospodarstw z proponowanych 120.000 zt do 150.000 zt — uwaga przyjeta.

- premiowanie w projektach objetych grantem w przedsigwzigciu ,,Aktywni Borowiacy” nawigzania wspotpracy
z lokalng organizacjg spoteczng lub sotectwem spoza danej gminy. Wigksze efekty moze przynies¢ sieciowanie,
czyli wspoélpraca i poznawanie partnerow dziatajagcych na innym terenie — uwaga przyjeta.

Ktére grupy/organizacje/zwiazki sa zainteresowane i zaangazowaly si¢ w tworzenie LSR? Jakie kroki sa
planowane, aby utrzyma¢ zaangazowanie lokalnej spotecznos$ci na etapie wdrazania LSR?

Jak wskazano powyzej, w partycypacyjny proces opracowania LSR zaangazowane zostaly, zdaniem LGD,
wszystkie grupy istotne z punktu widzenia LSR.

W procesie opracowania LSR uczestniczyto wiele podmiotéw, w szczegdlnoSci: organizacje pozarzadowe,
seniorzy, osoby miode, przedsiebiorcy. Chcemy utrzymac to zaangazowanie w nastgpujacy sposob:

- zachecanie do aplikowania o $rodki w ramach LSR,

- animowanie do realizacji projektow partnerskich

- regularne informowanie o realizacji LSR, m.in. poprzez Newsletter

- organizacje spotkan tematycznych dla poszczegolnych grup, np. piknik organizacji pozarzadowych, forum
turystyczne, inicjatyw na rzecz ludzi miodych,

- wymiang dobrych praktyk, m.in. przez organizowanie wyjazdow studyjnych.

Sposoby rozpowszechniania informacji o mozliwosci udzialu spoteczno$ci lokalnej w procesie
opracowywania LSR

Informacja o mozliwos$ci wzigcia udziatu w badaniach sondazowych, spotkaniach konsultacyjnych czy pracach
Zespotu Partycypacyjnego na kazdym etapie rozpowszechniana byla kazdorazowo za posrednictwem strony
internetowej LGD (www.partnerstwo.borytucholskie.pl), a takze platformy Facebook (glowne zrodta informacji).
Dodatkowo informacja upowszechniana byta za posrednictwem stron internetowych lokalnych samorzadéw.
Ogloszenie zachgcajace do wzigcia udziatu w konsultacjach spotecznych ukazat si¢ takze w formie drukowane;j
w Tygodniku Tucholskim, obejmujacej caly obszar LSR (artykuly ptatne). Dodatkowo informacje te wraz z
plakatem rozestano poczta tradycyjna do sottysow. Jak wskazano powyzej, informacja o badaniu sondazowym
dla mlodziezy zostata rozpowszechniona poprzez e-dzienniki za posrednictwem szkol. Zastosowane metody
niewatpliwie pozwolily na dotarcie z informacjg do jak najszerszego grona mieszkancow obszaru LSR.
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Jakie dzialania sa planowane, aby poinformowa¢ o strategii szersza spoleczno$¢ lokalng i zmobilizowa¢é
biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii?

Zaplanowane dzialania majgce na celu poinformowac o strategii szerszg spoteczno$¢ lokalng i zmobilizowanie
biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii opisane zostaly w Planie komunikacji, zgodnym ze
standardem minimum, bedacym zatacznikiem do ogltoszenia o konkursie na wybor LSR.

W planie komunikacji znajdujg si¢ takie dzialania jak np. spotkania informacyjne w solectwach i gminach, otwarte
wydarzenia, bezptatne szkolenia, spotkania tematyczne, wizyty studyjne (,,Z Leszym po (nie tylko) borowiackich
fyrtlach”).

Jakie dzialania sa planowane w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej wspolpracy cztonkéw we
wdrazaniu LSR?

Zadania, ktore zaplanowano w ramach planu komunikacji realizowane beda przy wspdtpracy z cztonkami LGD,
np.:

- piknik organizacji pozarzadowych we wspolpracy z Powiatem Tucholskim,

- na otwarte wydarzenia zaprosimy takze cztonkéw LGD, aby zaprezentowali swoj dorobek, swoja oferte,

- na stoiska promujgce dziedzictwo Borow Tucholskich w miare mozliwosci zapraszac¢ bedziemy jako wystawcow
przede wszystkim cztonow LGD.

Cztonkowie LGD zapraszani beda do pracy w zespotach roboczych, np. ds. opiniowania zmian w LSR.
Cztonkowie LGD maja mozliwos$¢ zglaszania do Zarzadu propozycji realizacji inicjatyw, ktore przyczyniaja si¢
np. do wzrostu rozpoznawalnos$ci LGD, polepszenia procesu wdrazania LSR oraz w kazdym innym zakresie.

Jakie dzialania sa planowane w celu rozwiniecia wspolpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD,
zwiekszenia zainteresowania a docelowo realizacjq projektow partnerskich?

LGD planuje dziatania animacyjne skierowane do przedsigbiorcow dziatajacych w branzy turystycznej: projekt
grantowy w zakresie integracji branzy turystycznej, organizacja forum turystycznego, realizacja wizyt studyjnych,
ktore pozwolg pozna¢ nowe osoby lub zapozna¢ si¢ z dobrymi praktykami. W ramach przedsigwzigcia Bory
Tucholskie Naturalnie — przedsigbiorczosé zaplanowano preferowania operacji partnerskich.

Planuje si¢ takze dziatania animacyjne zachgcajace do realizacji projektow objetych grantem w przed. Aktywni
borowiaccy — ukierunkowane sg one na sieciowanie organizacji pozarzagdowych, wymagana jest nawigzanie
wspotpracy z inna organizacja lub sotectwem.

Odniesienie do zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu Spéjnosci

W catym procesie przygotowania LSR brano pod uwage poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie
Karty praw podstawowych Unii Europejskiej w procesie wdrazania Funduszy — zagadnienia: godnosci, wolnosci,
roéwnosci, solidarnosci, praw obywatelskich i wymiaru sprawiedliwosci byly poruszane na etapie diagnozowania
potrzeb lokalnej spotecznos$ci i wyznaczania kierunkow rozwoju obszaru LSR, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sytuacji 0osob w niekorzystnej sytuacji. Ponadto réwnos¢ mezczyzn i kobiet oraz uwzglednianie aspektu i
perspektywy plci brano pod uwage analizujac sytuacje kobiet i mezczyzn na obszarze LSR, w szczegolnosci w
odniesieniu do lokalnego rynku pracy, trudno$ci w godzeniu zycia rodzinnego z rozwojem zawodowym. LGD
podejmowata $wiadome dzialania podczas przygotowywania LSR w zakresie zapobiegania wszelkiej
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub §wiatopoglad, niepetnosprawnos¢,
wiek lub orientacj¢ seksualng. Na etapie wdrazania, monitorowania, sprawozdawczos$ci i ewaluacji LSR rowniez
przewiduje si¢ zastosowanie wszystkich zasad horyzontalnych oraz realizacj¢ wyznaczonych celéw LSR zgodnie
z celami zréwnowazonego rozwoju okreslonym w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celé6w ONZ dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.
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W LSR na etapie tworzenia, jak i realizacji, uwzglgdniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9 ww.
rozporzadzenia w tym:

1. poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej w
procesie wdrazania Funduszy — prawa i zasady w odniesieniu do sze$ciu zagadnien: godnos$ci, wolnosci, rownosci,

solidarnosci, praw obywatelskich i wymiaru sprawiedliwosci.

Podczas przygotowania LSR na kazdym etapie, podczas spotkan i konsultacji w petni przestrzegane byty prawa
podstawowe, przejawiajace si¢ w stosowaniu jezyka oraz zachowan szanujacych godnos$¢ oraz wolno$¢ kazdej
osoby, w szczegdlnosci w wymiarze praw obywatelskich, dajac kazdemu mieszkancowi obszaru LSR mozliwos¢
aktywnego udzialu w procesie przygotowania LSR, wnoszenia uwag, opinii w zréznicowanych formach
zapewniajacych dostgpnos¢, rownosc oraz swobode wypowiedzi. Formuta spotkan byta otwarta, zaproszenia byty
formutowane jezykiem uwzgledniajacym zapobieganie wszelkiej dyskryminacji, miejsca spotkan byty dostgpne
dla kazdego. Formula funkcjonowania LGD jest otwarta na nowych czlonkéw, zasady przystgpienia do LGD i
funkcjonowania w jej organach sa precyzyjnie okreslone w statucie i regulaminach. LGD i LSR funkcjonujga w
konkretnych ramach prawnych uwzgledniajacych przepisy prawa krajowego i1 prawa UE. Realizacja LSR ze
srodkow UE uwzglednia nastepujace prawa ujete w Karcie Praw Podstawowych UE: prawo do skutecznego
srodka prawnego i dostgpu do bezstronnego sadu; prawo do ochrony danych osobowych; prawo do rownosci
wobec prawa i réwnosci kobiet i mezczyzn; prawo do niedyskryminacji; prawa dziecka; integracja osob
niepelnosprawnych; wysoki poziom ochrony $rodowiska; réznorodnos¢ religijna, kulturowa i jezykowa;
bezpieczne warunki pracy; wolnos¢ wypowiedzi i informacji; wolno$¢ zgromadzania si¢ i stowarzyszania si¢;
prawo do nauki; wolno$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; prawo wlasnosci; prawo do dobrej
administracji; ochrona w przypadku usunigcia z terytorium panstwa, wydalenia lub ekstradycji; poszanowanie
zycia prywatnego i rodzinnego.

2. réwno$¢ mezezyzn i kobiet oraz uwzglednianie aspektu i perspektywy plci brano pod uwage i propagowano w

catym procesie przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczo$ci i ewaluacji programow

Na etapie tworzenia LSR zasady rownosciowe oraz lokalne potrzeby w zakresie réwnosci i dostepnosci byty
przestrzegane oraz dyskutowane. Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad rowno$ciowych w ramach
funduszy unijnych na lata 2021-2027 LGD bedzie dazy¢ do zwigkszenia uczestnictwa kobiet w zatrudnieniu, a
takze do lepszego godzenia zycia zawodowego i1 prywatnego, zwalczania feminizacji ubostwa oraz dyskryminacji
ze wzgledu na ple¢ na rynku pracy oraz w ksztalceniu i szkoleniu, w szczego6lnosci poprzez wsparcie w ramach
EFS+. W praktyce bedzie to uwzglednione na kazdym etapie wdrazania projektow ze srodkow EFS+, gdzie przy
ocenie projektow obowigzkowe bedzie zastosowanie spehnienia ,,standardu minimum”. Ponadto w ramach LSR
wdrazane bedzie przedsiewzigcie ,,Dycht réwni” dedykowane realizacji dziatan w zakresie rownosci kobiet i
mezczyzn.

3. zapobiegania wszelkiej dyskryminacii ze wzgledu na pleé, rase lub pochodzenie etniczne, religic lub

swiatopoglad, niepetnosprawno$é, wiek lub orientacje seksualna podczas przygotowywania, wdrazania,

monitorowania, sprawozdawczosci i ewaluacji programow.

W ramach wsparcia finansowanego ze srodkow LSR, w szczegdlnosci z EFS+, stosowana bedzie zasada rownosci
szans i niedyskryminacji, a wigc unikanie lub przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub §wiatopoglad, niepetnosprawnosé¢, wiek lub orientacje seksualng
na kazdym etapie wdrazania LSR, tj. podczas przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci,
ewaluacji, promocji i kontroli projektow wdrazanych w ramach LSR.

4. cele sa realizowane zgodnie z celem wspierania zrownowazonego rozwoju, okreslonym w art. 11 TFUE, oraz

z uwzglednieniem celdw ONZ dotyczacych zrOwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady

»hie czyn powaznych szkod”.
Ocena projektéw inwestycyjnych (komercyjnych i niekomercyjnych) wdrazanych w ramach LSR pod katem

zasady ,,nie czyn powaznych szk6d” ma na celu nieudzielanie wsparcia projektom, ktoére mogag czyni¢ szkody w
nastepujacych celach srodowiskowych:
— uznaje sig¢, ze dana dziatalno$¢ wyrzadza powazne szkody tagodzeniu zmian klimatu, jezeli prowadzi do
znaczacych emisji gazow cieplarnianych;
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— uznaje si¢, ze dana dziatalno$¢ wyrzadza powazne szkody adaptacji do zmian klimatu, jezeli prowadzi do
nasilenia niekorzystnych skutkéw obecnych i oczekiwanych, przysztych warunkow klimatycznych,
wywieranych na t¢ dziatalno$¢ lub na ludzi, przyrode lub aktywa;

— uznaje si¢, ze dana dzialalno$¢ wyrzadza powazne szkody zrownowazonemu wykorzystywaniu i ochronie
zasobow wodnych i morskich, jezeli dziatalno$¢ ta szkodzi dobremu stanowi lub dobremu potencjatowi
ekologicznemu jednolitych czgéci wod, w tym wod powierzchniowych 1 wod podziemnych; lub dobremu
stanowi srodowiska wod morskich;

— uznaje si¢, ze dana dziatalno$¢ wyrzadza powazne szkody gospodarce o obiegu zamknietym, w tym
zapobieganiu powstawaniu odpadow i recyklingowi, jezeli dziatalnos$¢ ta prowadzi do znaczacego braku
efektywnosci w wykorzystywaniu materiatow lub w bezposrednim lub posrednim wykorzystywaniu
zasobow naturalnych, lub do znacznego zwigkszenia wytwarzania, spalania lub unieszkodliwiania
odpadow, lub jezeli dlugotrwale sktadowanie odpadow moze wyrzadza¢ powazne i dlugoterminowe
szkody dla srodowiska;

— uznaje si¢, ze dana dziatalno$¢ wyrzadza powazne szkody zapobieganiu zanieczyszczeniu i jego kontroli,
jezeli prowadzi do znaczacego wzrostu emisji zanieczyszczen do powietrza, wody lub ziemi;

— uznaje si¢, ze dana dziatalno$¢ wyrzadza powazne szkody ochronie i odbudowie bioréznorodnosci i
ekosystemow, jezeli dziatalno$¢ ta w znacznym stopniu szkodzi dobremu stanowi i odpornosci
ckosystemow lub jest szkodliwa dla stanu zachowania siedlisk i gatunkéw, w tym siedlisk 1 gatunkow
objetych zakresem zainteresowania Unii.

We wszystkich celach LSR sg uwzgledniane cele ONZ dotyczace zréwnowazonego rozwoju, poniewaz cala idea
LSR opiera si¢ na dazeniu do zapewnienia rownowagi pomiedzy potrzebami ludzi w zakresie warunkoéw zycia,
rozwoju, pracy, aktywnosci spotecznej i zawodowej a prawem do funkcjonowania w zgodzie z naturg i
odpowiedzialno$ci za naturg. Zréwnowazony rozwoéj to takze dazenie do zwickszania S$wiadomosci i
odpowiedzialno$ci wspodtczesnych pokolen, ze nalezy znajdowac takie rozwigzania rozwojowe, ktére beda
gwarantowac dalszy wzrost spoleczno-gospodarczy, a jednoczesnie wlacza¢ w procesy rozwojowe wszystkie
grupy spoteczne, dajac im mozliwos¢ czerpania korzysci ze wzrostu gospodarczego. To takze odpowiedzialnosé
spoleczna za stan $srodowiska naturalnego jakie zostawimy przysztym pokoleniom. W LSR Partnerstwo LGD
Bory Tucholskie rowniez podkresla te cele 1 dazy do rozwoju inicjatyw wigczajacych spolecznie i podnoszacych
swiadomo$¢ srodowiskowa mieszkancow.
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Rozdzial IV Analiza potrzeb i potencjalu LSR
IV.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjalow obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem.

Podczas analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu korzystano m.in. z danych statystycznych GUS (Bank Danych
Lokalnych, materialu opracowanego przez Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w
2022r., a takze danych zebranych przez LGD. Sytuacje LGD zaprezentowano w odniesieniu do sytuacji w
wojewodztwie lub w odniesieniu do sytuacji na terenie innych lokalnych grup dziatania z Wojewodztwa Kujawsko
— Pomorskiego, wdrazajgcych LSR w okresie 2014-2020.

Ludnos$¢ obszaru LSR

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju, tj. powiat tucholski na dzien 31.12.2020 r. (dane GUS BDL)
zamieszkiwato 47 453 0séb, w tym 23 696 mezczyzn (49,94% ogotu) i 23 757 kobiet (50,06%). Najwiecej
mieszkancow liczy gmina Tuchola — 20 051 os6b, na terenie ktorej lezy jedyne miasto na obszarze LSR (Tuchola
— 13437 0s6b). Na obszarach wiejskich zamieszkiwato ponad 71% ludnosci catego obszaru objetego LSR, tj.
34 016 osob.

Najliczniejsza grupe wsrod mieszkancoOw obszaru objetego LSR, tj. powiatu tucholskiego w 2020 r. stanowity
osoby starsze, tj. osoby w wieku 60 lat i powyzej (34% ogétu).

Ludno$¢ wg grup wieku na 31.12.2020r.

20 000
15 000
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0-4 5-9 10-19  15-19 20-24  25-34  35-44  45-59 60i
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl/

Odsetek 0sob w wieku 60+ i starszych w ogélnej liczbie mieszkancow systematycznie wzrasta, od 29,37% w
2016r. do 35,23% w 2021r.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Liczba mieszkancow ogotem 48416 | 48438 | 48374 | 48383 | 47453 | 47 207
Liczba mieszkancow w wieku 60+ 1 powyzej 14221 | 14753 | 15252 | 15881 | 16350 | 16 629
odsetek 0sob w wieku 60+ i powyzej 29,37% | 30,46% | 31,53% | 32,82% | 34,46% | 35,23%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl/

Zjawisko ,.starzejagcego si¢” spoleczenstwa jest charakterystyczne dla calego wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego, co potwierdza takze opracowana przez Urzad Statystyczny w Bydgoszczy ,,Prognoza ludnosci do
2050 r. dla powiatow i miast na prawach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.

Gesto$é¢ zaludnienia
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Obszar LGD cechuje si¢ najnizszg gestoscig zaludnienia wsrod lokalnych grup dziatania w wojewodztwie.
Wynosi ona 45 0sob na km? (przy $redniej dla wojewodztwa wynoszacej 115 0sob na km?). W potgczeniu z
duzym rozproszeniem sieci osadniczej (az 175 miejscowosci wiejskich, co daje srednio 195 mieszkancoéw na
miejscowos¢) i duzym udziat terenéw lesnych (49,8%), utrudnia to realizacj¢ zadan publicznych na terenach
wiejskich. Ponadto bioragc pod uwage wykluczenie komunikacyjne (brak drog krajowych i autostard, mata liczba
potaczen komunikacji publicznej) wskazuje na konieczno$¢ realizacji zadan infrastrukturalnych i
aktywizacyjnych takze w mniejszych miejscowosciach.

Ekonomiczne i funkcjonalne struktury wieku

W 2020 roku udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) w ogoéle ludnosci wynosit 20,0%, co
bylo wartoscia nieco wyzsza niz w wojewodztwie i kraju (odpowiednio 18,0% i1 18,2%), poza tym w latach 2016-
2020 na obszarze Stowarzyszenia miatl miejsce nieduzy spadek liczby i udziatu oso6b w tym wieku, o nasileniu
mniejszym niz w wiekszos¢ LGD.

W 2020 roku mieszkancy w wieku produkcyjnym stanowili 60,1% og6tu ludnosci i byt to udziat srednio-nizszy
na tle wartos$ci dla pozostatych LGD, jednocze$nie nieco wyzszy od $rednich wartosci dla wojewodztwa (59,9%)
1 Polski (59,5%). W analizowanym okresie na obszarze Stowarzyszenia zanotowano zmniejszenie si¢ liczebnos$ci
i udziatu tej grupy wiekowej o nasileniu mniejszym, niz przecigtnie w wojewodztwie i kraju.

Powszechnie zachodzacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa powoduje wzrost liczby i udzialéw oséb w wieku
poprodukcyjnym. Na obszarze Stowarzyszenia w 2020 roku udziat os6b w tym wieku wynosit 19,9% i byl
stosunkowo niski wérod wszystkich LGD oraz nizszy w porownaniu do $redniej wojewodzkiej (22,1%) i krajowej
(22,3%). W analizowanym okresie zanotowano duzy wzrost zaré6wno liczebno$ci, jak i udzialu tej grupy
ekonomicznej na tle pozostalych LGD. Nasilenie wzrostu bylo réwniez duzo wyzsze, niz przeci¢tnie w
wojewodztwie i kraju.

Pod wzgledem funkcjonalnych grup wieku, na obszarze LGD wedtug stanu na rok 2020 mieszkato 1 524 dzieci
w wieku ztobkowym (0-2 lat), 2 010 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) oraz 5 088 dzieci w wieku szkolnym
(7-15 lat). Biorac pod uwage zmiany, jakie zaszty w okresie 2016-2020, wowczas poza grupa dzieci w wieku
przedszkolnym (w ktdérej nastgpit umiarkowany spadek), w pozostatych grupach nastgpit nieduzy Iub
umiarkowany wzrost liczby dzieci. W takiej sytuacji mozna oczekiwac, iz generalnie potrzeby w zakresie
wszelkich dziatan opiekunczo-edukacyjnych dedykowanych tym grupom nie powinny wykracza¢ poza obecnie
diagnozowane. Idac w kierunku starszych grup wiekowych, mtodziez w wieku 16-19 lat liczyta 2 258 osob,
natomiast mtode osoby doroste w wieku 20-24 lat liczyty 2 922 osoby. W obydwu grupach nastapit do$¢ duzy
spadek liczby oséb. L.aczna populacja mtodych mieszkancow do 24 lat, wynosita w 2020 roku 13 802 osoby
(stanowigc 28,6% ludnosci obszaru LGD) i spadta wzgledem roku 2016. Liczba mieszkancow w grupach
najstarszych wynosita kolejno 17 344 osoby w wieku 50+ (35,9%) oraz 1 718 os6b w wieku 80+ (3,6%). W
obydwu grupach nastapit wzrost liczby 0séb (przy czym w grupie 50+ byt on bardzo wyrazny, o blisko 630 0sob).
Moze sie to wiaza¢ z rosnacymi oczekiwaniami zaréwno w zakresie dzialan aktywizacyjno-integracyjnych
(gléwnie dla 50- i 60-latkéw) oraz ushug opiekunczych.

Saldo migracji

W latach 2016-2020 obszar Partnerstwa Lokalna Grupa Dzialania Bory Tucholskie, podobnie jak obszary
dziatania wigkszosci LGD w wojewodztwie, cechowat si¢ niekorzystnym saldem migracyjnym. W okresie tym
utracit Iacznie 605 osob, a wiec przecietnie 121 0s6b rocznie. Srednioroczne saldo migracji w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw w analizowanym okresie wyniosto -2,5 osoby i nalezato do $rednio-nizszych wéréd 27 LGD;
dla poréwnania wskaznik dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego byl ujemny i wyniost -1,0 osob na 1000
mieszkancow, a jedynie 6 LGD w regionie cechowalo si¢ dodatnim bilansem migracyjnym.
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Podmioty gospodarcze — rejestr REGON

Na obszarze Partnerstwa ,,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” w 2020 r. funkcjonowato 3 939 podmiotow
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON (stanowito to 1,9% wszystkich podmiotow dziatajacych w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim). W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancoéw dawalo to niskg wartos¢ 81,5
podmiotow (23. pozycja wsrdd wszystkich 27 LGD). Warto$¢ ta stanowita zaledwie 80,1% warto$ci wskaznika
dla calego regionu i 66,9% wartosci dla kraju. W latach 2016-2020 wskaZnik odnotowal stosunkowo duzy
wzrost wartos$ci (o 15,4%) na tle LGD w regionie. Odnotowany wzrost byt takze wyzszy zaréwno od $redniej
wojewodzkiej (o 6,2 pkt. proc.) jak i od $redniej krajowej (o 4,9 pkt. proc.).

TABELA: Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON. Podmioty wg sektorow
wiasno$ciowych — sektor prywatny (stan na koniec grudnia danego roku).

spotki
osoby
fizvozne handlowe z stowarzysze-
sektor Y spotki udziatem | spétdziel- | niai
. prowadz. . - fundacje .
Podmioty prywatny dzial handlowe kapitatu nie organizacje
gospodar-ki | ogétem ) zagraniczn spoleczne
. gospodar.
narodowej ego
ogoblem Sektor prywatny, w tym:
2016 3420 3247 2599 136 30 28 4 184
2017 3478 3319 2661 146 31 28 6 188
2018 3593 3433 2800 109 15 20 7 182
2019 3790 3632 2977 112 15 20 8 188
2020 3939 3777 3105 123 15 20 11 189
2021 4091 3972 3235 135 16 19 12 194
2022 4181 4022 3311 149 16 19 12 196

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl.

Liczba 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w 2020 r. wynosita 3 105. W przeliczeniu na 100
0s6b w wieku produkcyjnym (wiek zdolnosci do pracy, tj. dla mezczyzn grupa wieku 18-64 lata, dla kobiet — 18-
59 lat) zamieszkujacych ten teren warto$¢ wynoszaca 10,7 pozycjonowata obszar na przecigtnym — 17. miejscu
w wojewodztwie (liczac od wartosci najwyzszych). Warto$¢ ta byta nizsza zaré6wno od $redniej wojewodzkiej
(12,5), jak 1 od $redniej krajowej (14,6). Wskaznik ten cechowat si¢ bardzo duza zmiang warto§ci — w okresie
2016-2020 nastapit jego wzrost o 24,2% (dla porownania w wojewddztwie wzrost o 15,1%, a w kraju o 17,0%).

TABELA: Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON.

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow gospodarczych REGON

, w tym

pec osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Powiat
Tucholski 288 356 427 442 340 270 330 383 408 306
Polska 349298 |361143 [392659 |378961 |329090 |276042 [293778 |318877 |305926 |263 458
Kujawsko -
Pomorskie 16050 |16578 |18752 |17948 |15698 (13628 |14240 |15980 |15073 (13090

Zrédlo: za https://mojregion.eu/rpo/rlks/dane-statystyczne/ na podstawie BDL GUS.
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Na obszarze Partnerstwa ,,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” w 2020 roku liczba nowo zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON wynosita 340 (stanowito to 2,2% wszystkich nowo
zarejestrowanych podmiotow w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim), przy czym 306 z nich (90,0% ogotu) to
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow obszaru dawato to
warto$¢ 7,0 nowych podmiotdéw, a wskaznik ten byt nieco nizszy od wskaznika dla wojewodztwa (7,6) 1 nizszy
od wskaznika dla kraju (8,6). W okresie od 2016 do 2020 roku nastapil bardzo duzy (najwyzszy w
wojewodztwie) wzrost wartosci wskaznika — o 18,3%, przy czym do 2019 roku notowano systematyczny
wzrost, a w 2020 roku miat miejsce duzy spadek, na co wptyw mogla mie¢ pandemia COVID-19, w trakcie ktorej
odnotowano znacznie mniejszg liczbe nowo rejestrowanych podmiotow gospodarczych na obszarze lokalnej
grupy dziatania.

Na terenie Stowarzyszenia w latach 2016-2019 odnotowano niewielkie coroczne wahania liczby
wyrejestrowywanych podmiotéw gospodarczych z systemu REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow. W
2020 roku, podobnie jak na obszarach wszystkich LGD w regionie i podobnie jak przecietnie w kraju, zauwaza
si¢ wickszy spadek liczby wyrejestrowywanych podmiotéw, co zwigzane bylo w pewnym stopniu z
ograniczaniem wykonywania czynnosci administracyjnych w poczatkowym okresie pandemii COVID-19.

TABELA: Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON (powiat tucholski). Podmioty wg klas wielkosci —
klasyfikowane wedtug kryterium liczby pracujacych.

Lata Liczba pracownikow
0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wigcej | Suma ogdtem | Suma 0-249

2016 3244 140 34 2 0 3420 3418
2017 3306 138 32 2 0 3478 3476
2018 3431 131 29 2 0 3593 3591
2019 3626 133 29 2 0 3790 3788
2020 3781 127 29 2 0 3939 3937
2021 3936 125 28 2 0 4091 4089
2022 4028 124 27 2 0 4181 4179

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl.

Trwala tendencja na terenie LGD jest zdecydowana przewaga firm zatrudniajacych do 249 pracownikow (w 2020
1. bylo to 99,96%). Wsrod nich najliczniejsza grupa (96%) byly firmy zatrudniajace do 9 osob. Obszar LSR nie
nalezy do terenow o charakterze przemystowym, totez liczba podmiotéw gospodarczych, zwlaszcza Srednich
i duzych, jest znikoma. Firmy te generuja wiec niewielka liczbe miejsc pracy.

Poza zasadniczo najsilniej rozwinigtymi branzami, zwigzanymi z handlem hurtowym i detalicznym z
budownictwem (co jest typowe rowniez dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, kraju oraz innych obszarow
LGD w wojewodztwie), obszar LGD charakteryzuje si¢ szczegdlnie duzym zaangazowaniem podmiotow w
sekcjach dotyczacych lesnictwa i pozyskiwania drewna oraz ,,produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z
wylaczeniem mebli”, ,,produkcja wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania’. W ramach tych
dziatow LGD odznacza si¢ zaro6wno bardzo wysokim udzialem podmiotow w strukturze podmiotow
gospodarczych na tle pozostatych LGD, wojewodztwa 1 kraju, jak i wysoka koncentracjg podmiotow, ktore
dzialajg na obszarze LGD sposrod wszystkich, ktore prowadzg dziatalno$¢ na obszarze wojewodztwa.

Obszar Partnerstwa ,,L.okalna Grupa Dzialania Bory Tucholskie” charakteryzuje si¢ bardzo pozytywng
tendencja dotyczacg przedsiebiorczych postaw mieszkancow. Ten potencjal nalezy wykorzystaé,
przeznaczajac Srodki na podejmowanie/rozwijanie dzialalno$ci gospodarczych.

Takze w trakcie gminnych spotkan konsultacyjnych z mieszkancami, jak réwniez spotkan branzowych
podKkreslano potrzebe wsparcia w ramach przyszlej LSR aktywnych postaw mieszkancéw, ktorzy chcieliby
stworzy¢ na obszarze LSR miejsca pracy — zard6wno wlasne miejsca pracy (samozatrudnienie), jak i tych, ktorzy
stworza dodatkowe miejsca pracy, co zniweluje wykazany w pozostatych rozdziatach wysoki poziom bezrobocia.
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Mieszkancy wskazywali rowniez, iz dotacje na podejmowanie i rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej powinny
by¢ przez LGD kontynuowane w kolejnym okresie.

Potwierdzity to rowniez wyniki ankiet (badanie sondazowe LGD), gdzie ponad 36% ankietowanych wskazato na
rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej (wspieranie powstawania nowych i rozwoju istniejagcych) jako jeden z
najwazniejszych kierunkow, w ktorych powinien rozwijac si¢ powiat tucholski.

Jak potwierdzili mieszkancy uczestniczacy w spotkaniach otwartych pozadane jest wsparcie dzialalnoSci
gospodarczych tworzacych miejsca pracy w tzw. zawodach deficytowych. Z danych serwisu
https://barometrzawodow.pl/ wynika, iz na przestrzeni lat 2020-2022 (wraz z prognozg na 2023 r.) na terenie
powiatu tucholskiego deficytowe staty si¢ zawody zwigzane ze Swiadczeniem podstawowych ustug (m.in. brak
blacharzy, ciesli, stolarzy, mechanikéw, kucharzy, opiekunéw osoby starszej lub z niepetnosprawnoscia,
fizjoterapeutow i masazystow). Na zapotrzebowanie w zakresie podstawowych ustugach dla ludnos$ci wskazujg
takze obserwacje LGD zwigzane z oglaszanym naborami dla przedsigbiorcow w okresie 2014-2020
(przedsigbiorcy sktadali wnioski w zakresie takich branz jak np. ustugi kosmetologiczne, logopedyczne,
elektryczne).

Na potrzebe rozwoju ustug zwigzanych ze zdrowiem, profilaktyka, ustugami opiekunczymi, w szczegé6lnos$ci

dla osob starszych, wskazywali rowniez uczestnicy gminnych spotkan otwartych oraz sami seniorzy
uczestniczacy w spotkaniach konsultacyjnych i badaniu focusowym.

Wg mieszkancow pozadane s3a roéwniez dzialalnosci gospodarcze wykorzystujace lokalne zasoby
przyrodnicze i krajobrazowe, bogate dziedzictwo kulturowe w celu wzmocnienia oferty turystycznej, ale tez
rozwijania gospodarki czasu wolnego na obszarze powiatu tucholskiego. Na potrzebe kontynuacje wsparcia
przedsigbiorczosci w kierunku rozwoju turystyki wskazuja rowniez autorzy badania Ewaluacyjnego LSR i LGD
okresu 2014-2020 (ewaluacja zewngtrzna), ktorzy podkreslaja: ,,Mimo oczywistych walorow turystycznych
regionu branza potrzebuje wsparcia. Potencjal jest duzy, ale aktualnie turystyka jest dziatalnoscig sezonowg o
duzym ryzyku podejmowania dziatalnosci catorocznej.”

[zrodto: RAPORT KONCOWY — Ewaluacja zewnetrzna realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosé ,, Dekel do borowiackiej grapy” Partnerstwa ,, Lokalna Grupa Dzialania Bory Tucholskie, s.
47].

Potwierdzity to takze wyniki ankiet (badanie sondazowe LGD), gdzie jako jedne z najwazniejszych kierunkow,
w ktorych powinien rozwija¢ si¢ powiat tucholski ankietowani wskazali rozwoj funkcji turystycznych i
rekreacyjnych obszaru (27%) oraz rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (12%).

Bezrobocie

W roku 2020 na terenie LGD ,,Partnerstwo Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” liczba zarejestrowanych
bezrobotnych wynosita 2 024 osoby. Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit
7,0% 1 byt wyzszy, niz przeci¢tnie w wojewddztwie, a jednoczesnie pod wzgledem wartosci tego wskaznika
Partnerstwo nalezy do przecigtnych wérdd lokalnych grup dziatania w regionie, zajmujac 14. pozycj¢ wsrod 27
LGD, liczac od wartosci najwyzszej. Jednak w poréwnaniu do $redniej krajowej, wskaznik bezrobocia jest
wyraznie wyzszy (7,0 %, wobec 4,6%). W latach 2016-2019 zanotowano do$¢ duzy spadek bezrobocia,
natomiast w roku 2020, podobnie jak na obszarach wigkszoSci LGD nastapil wzrost wskaZnika
spowodowany pandemia COVID-19.

Obszar Partnerstwa cechuje si¢ $rednim udzialem bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym
na tle pozostatych LGD, w 2020 roku wynoszacym 8,5%, jednak wskaznik ten jest nieco wyzszy od $redniej
wojewodzkiej (7,4%) i wyraznie wyzszy od Sredniej krajowej (5,3%). Udziat bezrobotnych mezczyzn w liczbie
mezczyzn w wieku produkcyjnym nalezal do srednio-wyzszych na tle pozostalych LGD w regionie - wyniost
5,7% 1 byla to warto$¢ wyzsza, niz §rednio w wojewodztwie (4,7%) oraz wyzsza od sredniej krajowej (4,0%).
W strukturze bezrobotnych dominowaly kobiety (w 2020 roku 1124 osoby; 55,5% ogétu bezrobotnych), a ich
udziat nalezal do stosunkowo niskich na tle pozostalych LGD i $redniej wojewodzkiej (58,4%), byl natomiast
nieco wyzszy, niz przecietnie w kraju (53,7%).
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Jednak w przypadku kobiet zauwazalng barierg wejscia na rynek pracy (co podkreslali uczestnicy spotkan
konsultacyjnych) jest taczenie pracy zawodowej z macierzynstwem oraz odbudowaniem wtlasnej kariery
zawodowej po okresie nieobecnosci w pracy w zwigzku z urodzeniem dziecka. Duzy wplyw na sytuacj¢ kobiet
na rynku pracy moze mie¢ rowniez nierowne traktowanie. Pracodawcy, w przypadku niektorych branz i zawodow,
czesciej woleliby zatrudni¢ na danym stanowisku mezczyzne. Czg$¢ kobiet probuje pogodzi¢ obie role: rodzinng
i zawodowa. W LSR nalezy zatem wspiera¢ kobiety w ich powrocie na rynek pracy czy karierze zawodowe;.
Pomimo wielu dziatan podejmowanych na rzecz rownouprawnienia pici, kobiety na rynku pracy znajduja si¢ w
gorszej sytuacji niz mezczyzni. Otrzymuja nizsze wynagrodzenie i majg mniejsze mozliwosci awansu.

Obszar zamieszkiwaty 1082 osoby bezrobotne dlugotrwale (powyzej 1 roku), a ich udziat w ogoéle bezrobotnych
wynosil 53,5% 1 nalezat do przecigtnych na tle LGD w regionie. Wskaznik ten byl nizszy od S$redniej
wojewodzkiej (55,4%) oraz wyzszy od $Sredniej krajowej (49,3%).
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336 os6b sposrod bezrobotnych stanowily osoby do 25 roku zycia, a ich udziat w ogéle bezrobotnych stanowit
16,6% 1 nalezat do wysokich w porownaniu do pozostatych LGD w regionie. Warto$¢ ta byla rowniez duzo
wyzsza od Sredniej wojewodzkiej (12,6%) oraz krajowej (12,5%). Grupa os6b bezrobotnych w wieku powyzej
50 roku zycia liczyta 451 os6b, co stanowito 22,3% ogotu bezrobotnych. Wskaznik nalezat do srednio-niskich na
tle wszystkich LGD w regionie. Notowal on wartosci nizsze zarowno od $redniej wojewodzkiej (24,3%), jak i
krajowej (25,7%).

Analiza powyzszych danych pozwala na wysunigcie wniosku o potrzebie szczegélnego wsparcia mlodych
obszaru LSR, aby zostali na terenie powiatu i aktywnie poszukiwali dla siebie zajecia (najpierw poprzez dziatania
réwiesnicze np. w formie klubu mlodziezowego, nabycie umiejetnosci niezbednych tak w codziennym zyciu, jak
i na lokalnym rynku pracy poprzez ofert¢ Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji, az do stworzenia wlasnego
miejsca pracy i dotacje na podjecie dziatalnosci gospodarczej).

Korzystajacy z pomocy spoltecznej

Zgodnie z danymi GUS w 2020 r. na obszarze LGD ze $wiadczen srodowiskowej pomocy spolecznej korzystato
1 327 gospodarstw domowych, co tgcznie obejmowato okoto 3,7 tys. 0sob korzystajacych ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej (3,0% wszystkich 0sob korzystajacych w wojewddztwie). W tej grupie 54% stanowity osoby
znajdujace si¢ ponizej kryterium dochodowego. Wedlug danych ROPS w Toruniu liczba oséb dlugotrwale
korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze LGD wynosita w 2020 r. okoto 2,5 tys. Do najczgstszych
powoddw przyznawania $wiadczen z pomocy spotecznej na obszarze LGD w 2020 r. nalezaly ubostwo (1,5 tys.
0sOb) oraz bezrobocie (1,4 tys. osob), nastepnie niepetnosprawnosé (1,1 tys. osob) i dlugotrwata lub cigzka
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choroba (0,9 tys. osob), a takze bezradno$¢ w sprawach opickunczo-wychowawczych (0,8 tys. osob). Najmnigj
0s0b korzystato ze $wiadczen z powodu alkoholizmu (ponad 160 0s6b) i narkomanii (mniej niz 10 osob).
Udzial liczby osob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie ludnosci ogdétem w latach
2016-2020 utrzymywat si¢ powyzej wartosci Sredniej dla wojewédztwa —w 2020 r. wynosit 7,7% co stanowito
128% $redniej wojewddzkiej i dawato 17. pozycje¢ (liczac od najnizszych wartosci). Warto$¢ zarowno liczby jak
1 udziatlu 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogdétem na tym obszarze stale si¢ obniza,
co jest zjawiskiem powszechnym w catym kraju. Udzial os6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej znajdujacych si¢ ponizej kryterium dochodowego w liczbie ludno$ci ogdtem w 2020 r. wynosit 4,1%,
co stanowito 117% wartos$ci dla catego wojewodztwa.

We wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD udziat liczby 0s6b korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy
spolecznej w liczbie ludnos$ci ogdtem utrzymuje sie¢ powyzej Sredniej wojewodzkiej.

Na obszarze LGD w 2020 r. objetych uslugami opiekunczymi byly 74 osoby i liczba oséb objetych tego
rodzaju uslugami stale wzrasta (z wyjatkiem 2020 r. kiedy podobnie jak na obszarze wigekszosci LGD
odnotowano spadek liczby 0sob objetych ustugami opiekunczymi prawdopodobnie w zwiazku z pandemig
COVID-19).

Instytucje pomocy i integracji spolecznej dzialajace na obszarze LGD
Na obszarze LSR dziatania w zakresie pomocy oraz integracji spotecznej prowadzg nastgpujace podmioty:
- 6 osrodkéw pomocy spotecznej, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi
- podmioty reintegracyjne: 5 kluboéw integracji spotecznej (w Cekcynie, Sliwicach, Lubiewie, Kesowie i
Gostycynie), 1 zaktad aktywnos$ci zawodowej (w Tucholi), 1 warsztat terapii zajgeciowej (w Tucholi),
- placowki opieki catlodobowej: 1 dom pomocy spotecznej prowadzony przez Powiat Tucholski dla oséb
przewlekle somatycznie chorych, w ktorym na koniec lutego 2022 r. przebywato 46 mieszkancow
- o$rodki wsparcia: 1 srodowiskowy dom samopomocy (w Tucholi), 2 dzienne domy pomocy (w gminach
Gostycyn i Tuchola)
Brak jest mieszkan chronionych (zgodnych z wymogami ustawy), natomiast funkcjonuja 3 mieszkania dla
usamodzielnianych wychowankow pieczy zastepczej, 1 mieszkanie wspierane przy Powiatowym Centrum
Wsparcia w Tucholi oraz 1 mieszkanie wspomagano-treningowe dla 0s6b z niepelnosprawnoscig intelektualng
(przy gospodarstwie opiekunczym w Lubiewicach).
Ponadto dziataja 2 rady Senioréw: w Cekcynie i Sliwicach.
Od 2016r. na terenie powiatu tucholskiego rozwijana byla idea §wiadczenia ustug opiekunczych na bazie
gospodarstw rolnych. Tworzenie gospodarstw opiekunczych wymagatlo wspotpracy wielu podmiotow, m.in.
Kujawsko — Pomorski ODR w Minikowie, Powiat Tucholski — Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi,
LGD Bory Tucholskie. Na obszarze LGD prowadzone byly gospodarstwa opiekuncze w ramach projektow
»Zielona Opieka 2016-2018” (gminy Cekcyn, Kesowo, Lubiewo i Tuchola) i ,,Opieka w zagrodzie 2018-2020”
(gmina Cekcyn). Trzy z nich (w Tucholi, Wysokiej i Lubiewicach) $wiadczg nadal ushugi opiekuncze jako
podmioty gospodarcze w ramach partnerskiego projektu ,,Samodzielnie — nie samemu” (liderem jest K-PODR
Minikowo, a jednym z partnerow Powiat Tucholski — PCPR). W gospodarstwach tych wsparcie znalazlty osoby z
niepetnosprawnoscig intelektualng. Ponadto w Tucholi powstalo Kujawsko - Pomorskie Stowarzyszenie
Gospodarstw Opiekunczych, ktore realizuje projekty na rzecz seniorow, a takze dziata na rzecz promowania idei
gospodarstw opiekunczych. Na terenie powiatu tucholskiego nadal diagnozujemy duze zainteresowanie
prowadzeniem gospodarstw opiekunczych (zgtaszane m.in. podczas spotkan konsultacyjnych, a takze w formie
fiszek projektowych), ale takze jest duze zapotrzebowanie na taka forme¢ ustug opiekunczych. Zasadnym jest
wiec ujecie w LSR mozliwo$ci dofinansowania tego typu dziatan, przy czym jest to obarczone duzym ryzykiem,
poniewaz dopiero trwaja prace dotyczace umocowania takiej formy ustug opiekunczych w przepisach krajowych
dotyczacych pomocy spotecznej, w oparciu o model wyparowany w projekcie GROWID.
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Dostep do kultury/instytucje kultury

Na terenie powiatu tucholskiego funkcjonuje 70 obiektow typu dom kultury, bibliotek, §wietlica wiejska (4
gminne domy kultury, 2 wiejskie domy kultury, 6 bibliotek, 9 filii bibliotecznych,49 $wietlic). Obiekty te stanowig
infrastruktur¢ mogacg by¢ zapleczem do szeregu lokalnych aktywnosci. Zarowno domy kultury, jak i biblioteki
organizuja réznego typu aktywnosci, gldwnie dla dzieci i mtodziezy. Natomiast sytuacja w $wietlicach wiejskich
jest bardzo zréznicowana. Regularne zajecia odbywaja sie¢ w $wietlicach gminach Cekcyn, Gostycyn, Kgsowo i
Lubiewo.

Zglaszane sg braki dotyczace wyposazenia tych obiektow, ktérych uzupelnienie niewatpliwie przyczyni si¢ do
poprawy dostgpu i zwickszenia jakosci ustug dla lokalnych spotecznosci — dostgp do ustug kulturalnych,
rekreacyjnych, edukacyjnych czy prozdrowotnych. Swietlice moga byé bowiem zapleczem dla szeregu
aktywnosci blisko miejsca zamieszkania, co w sytuacji ubdstwa wielu rodzin, zjawiska ,,starzejacego si¢
spoleczenstwa” i wykluczenia komunikacyjnego, jest niewatpliwie istotne. Moga by¢ to miejsca réznorodnych
spotkan, warsztatow, szkolen, organizacji wydarzen czy profilaktyki zdrowotnej (zajecia usprawniajgce ruchowo:
fizjoterapia, rehabilitacja; zajecia ogélnorozwojowe, spotkania ze specjalistami z dziedziny zdrowia, etc.) dla
mieszkancow w kazdym wieku. Niewatpliwym wyznawaniem kolejnego okresu bgdzie zatem ,,0Zywienie
$wietlic wiejskich”.

Mieszkancy obszaru LSR, osoby w réznym wieku, niejednokrotnie podczas gminnych spotkan konsultacyjnych
wskazywali na potrzebe czestszego (cyklicznego) organizowania réznorodnych aktywnos$ci (kulturalnych,
edukacyjnych, prozdrowotnych, innych) w oparciu o $wietlice wiejskie. Jak podkreslali, potrzeba takze
zaktywizowania lokalnych spotecznosci do wspodlnych dziatan. Istnieje duza potrzeba, aby dzialania w $§wietlicach
w wiekszym stopniu inicjowali réwniez sami mieszkancy. Warto w tym zakresie wykorzysta¢ potencjat lokalnych
instytucji i organizacji takich jak: KGW, OSP czy Rady Sofeckie. Niewatpliwie potrzeba wsparcia tych
podmiotow w nabyciu umiejetnosci pozyskiwania srodkow na dziatania — ,,pisania wnioskdw” i ich rozliczania.
Ozywienie $wietlic moze by¢ takze doskonalym sposobem na wilaczenie mtodych ludzi w zycie lokalnych
spotecznosci.

Dzialalnos¢ 111 sektora

Na obszarze objgtym Lokalng Strategia Rozwoju Partnerstwa LGD Bory Tucholskie, zgodnie z danymi
udostepnionymi w Biuletynie Informacji Publicznej Powiatu Tucholskiego, funkcjonuje 206 organizacji
pozarzadowych, w tym:

- 99 stowarzyszen/fundacji/klubow sportowych zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sagdowym,;

- 21 stowarzyszen zwyktych;

- 23 uczniowskie kluby sportowe;

- 11 stowarzyszen kultury fizycznej

- 52 Ochotnicze Straze Pozarne.

Ponadto na obszarze LSR licznie dziatajg takze Kota Gospodyn Wiejskich, sposrod ktérych 34 zarejestrowane
sg w Krajowym Rejestrze Kot Gospodyn Wiejskich (https://krkgw.arimr.gov.pl/).
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Wsrdd 19 powiatow (z wylaczeniem miast na prawach powiatu) w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2022
r. powiat tucholski zajmowat 10. miejsce pod wzgledem posiadanej liczby organizacji pozarzadowych.
Najwigksza liczbg NGO moglt si¢ poszczyci¢ powiat inowroctawski (477), zas najmniejsza posiadal powiat
rypinski (117). Jednakze biorac pod uwage liczbe organizacji na 1000 mieszkancow, powiat tucholski znalazt sie
na 2. miejscu, zaraz po powiecie wabrzeskim.

Duzy potencjal spoleczny w postaci wielu organizacji pozarzadowych to cecha wyro6zniajaca powiat
tucholski od wielu lat. Utworzona w 2006r. Lokalna Grupa Dziatania ,,Bory Tucholskie” przyjeta forme prawna
»Zwigzek stowarzyszen”, a integracja 1 aktywizacja trzeciego sektora byla bardzo waznym filarem
funkcjonowania LGD.

Na wzrost aktywnosci organizacji pozarzagdowych wptyw miaty réznorodne, prowadzone od wielu lat dziatania
samorzadow (otwarte konkursy ofert), ale takze innych organizacji pozarzagdowych. Towarzystwo Milosnikow
Ziemi Cekcynskiej przez szereg lat jako Lokalna Organizacja Grantowa (finansowana ze $rodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, program Dziataj Lokalnie) realizowata konkursy grantowe. LGD "Bory
Tucholskie" realizujac 3-letni projekt finansowany w ramach POKL, animowata lokalne NGO-sy, zachecata je
do tworzenia sieci wspolpracy, wykorzystujac m.in. mechanizm regrantingu. Dziatania te niewatpliwie miaty
wpltyw na aktywno$¢ i liczbg organizacji pozarzadowych na terenie powiatu tucholskiego. Z pewnoscia
wspotpraca ze srodowiskiem trzeciego sektora przyczynita si¢ do tego, ze stowarzyszenia chetnie korzystaja ze
srodkéw unijnych w ramach lokalnych strategii rozwoju.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju "Borowiacka grapa" (0§ 4 LEADER PROW 2007-2013) wdrazanej przez
LGD Bory Tucholskie organizacje pozarzagdowe zrealizowaty 61 projektow na kwote 1.278.161,00 zt, co
stanowito 36% srodkow dostepnych na dzialanie "mate projekty". Tylko 22 organizacje z terenu powiatu
tucholskiego bylo beneficjentami tych projektow (niektore oczywiscie kilkakrotnie), co stanowilo ok. 13%
uprawnionych organizacji.

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Dekel do borowiackiej grapy” (PROW 2014-2020) data organizacjom mozliwo$¢
korzystania ze §rodkéw z kilku funduszy, zarowno w trybie konkursowym, jak i grantowym:

- Przedsigwzigcie ,,Sztreki, antrejki 1 bujawki, czyli rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej” — granty z
PROW na rozwoj infrastruktury turystycznej: 20 organizacji realizowato 22 granty (co stanowi 90,91%
wszystkich grantow),
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- przedsi¢wziecie ,,Feste odnowka, czyli rewitalizacja” — projekty w trybie konkursowym finansowane z EFRR
(3 organizacje realizowaty tacznie 3 projekty na ,Inicjatywy dla ludzi mtodych”; Stowarzyszenie BUKO bylo
beneficjentem projektu infrastrukturalnego w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Gostycyn)

- przedsigwzigcie ,,Borowiaki zawdy chantne do roboty w kupie” - granty z PROW na przedsigwzigcia
integracyjno -aktywizacyjne i szkoleniowe: 22 organizacje realizowaty 39 grantow (co stanowi 56,41%
wszystkich grantow),

- przedsiewzigcie ,,Wichajstry i dinksy, czyli aktywizacja spoteczno — zawodowa mieszkancow obszaru LSR” —
granty z EFS na dziatania skierowane do osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym: 12 organizacji
realizowalo 22 granty (co stanowi 52,38% wszystkich grantow),

- Przedsigwzigcie ,,Manowanie chwalby” — projekty dotyczace promocji obszaru LSR realizowane w trybie
konkursowym ze §rodkéw PROW (4 projekty, 4 organizacje).

Lacznie podmioty z trzeciego sektora realizowaty/realzuja w ramach LSR ,.Dekel do borowiackiej grapy” 83
projekty objete grantem (w tym 61 z PROW i 22 z EFS) oraz 8 projektow w trybie konkursowym.
Grantobiorcami/wnioskodawcami byto tacznie 37 organizacji.

Pomimo iz liczba projektéw realizowanych przez NGO jest bardzo znaczna, to jak wynika z powyzszych
danych, jedynie niewielki odsetek organizacji decyduje si¢ na podjecie wyzwania, jakim jest wdrazanie projektow
finansowanych ze §rodkéw unijnych, co wskazuje na potrzebg aktywizacji, zwlaszcza pozostatych organizacji.
Wyzwaniem dla LGD staje si¢ zatem pobudzenie do zaangazowania tych podmiotow, ktére do tej pory nie
korzystaty z dotacji unijnych, w tym m.in. k6t gospodyn wiejskich oraz ochotniczych strazy pozarnych. Z drugie;j
strony zauwazamy jednak fakt, iz organizacje czgsto decyduja si¢ na realizacje drugiego i kolejnego projektu.
Doswiadczenie, ktorego nabieraja niweluje ich obawy, ale tez trzeba tutaj podkresli¢ duza role doradztwa i
szkolen organizowanych przez LGD.

Kwesti¢ wspolpracy LGD z trzecim sektorem podkres$laja rowniez autorzy badania Ewaluacyjnego LSR i LGD
okresu 2014-2020 (ewaluacja zewng¢trzna), ktorzy podkreslaja: ,, LGD od dawna wspdipracuje z organizacjami
pozarzgdowymi. W tym srodowisku Partnerstwo jest bardzo dobrze rozpoznawalne, co jest efektem kilkunastu lat
wspoipracy — w roznej formie organizacyjnej i pod roznymi nazwami”

[zrodto: RAPORT KONCOWY — Ewaluacja zewnetrzna realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosé ,, Dekel do borowiackiej grapy” Partnerstwa ,, Lokalna Grupa Dzialania Bory Tucholskie, s.
50].

Wazng forma aktywnosci spolecznosci lokalnych sa Ochotnicze Straze Pozarne. Sposrod
funkcjonujacych na obszarze LSR OSP 8 wlaczonych jest do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, co
daje im mozliwo$¢ m.in. organizowania pomocy ratowniczej i humanitarnej zar6wno na terenie Polski, jak i poza
jej granicami. Wprawdzie gtowne zadania OSP zwigzane s3 wilasnie z ochrong przeciwpozarows, jednakze
ochotnicze straze pozarne z obszaru powiatu tucholskiego prowadza takze szereg innych dziatan zwigzanych z
szeroko pojeta aktywizacja m.in. dzialania z dzie¢mi 1 mtodzieza, ze spotecznoscia lokalng. Organizujg rowniez
dziatania kulturalne, sportowe lub edukacyjne, pozyskujac srodki zewngtrzne, w tym takze jako grantobiorcy
PROW w okresie 2014-2020. W ramach lokalnych OSP funkcjonuja réwniez Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze,
ktérych na obszarze LSR jest 10. LGD wspolpracuje z jednostkami Ochotniczych Strazy Pozarnych, realizujac
wspolny projekt finansowany ze srodkow EFS w ramach RPO WK-P na lata 204-2020, skierowany wiasnie na
wsparcie MDP.

Zrzeszeniami o bardzo dlugiej tradycji sa na terenie powiatu tucholskiego kota gospodyn wiejskich.
Najstarsze z nich tworzone byty kilkadziesiat lat temu. Forma dziatania KGW ma r6zny charakter: sg zrzeszone
w strukturach zwigzkow rolnikow, kotek i organizacji rolniczych, majg osobowos¢ prawna po rejestracji w KRS
lub w Krajowym Rejestrze Kot Gospodyn Wiejskich. Na terenie powiatu tucholskiego dziatajg takze wpisane do
KRS stowarzyszenia skupiajace kota gospodyn wiejskich z danej gminy (w Tucholi, Cekcynie, Lubiewie).
Glownym obszarem dziatalnosci KGW jest podtrzymywanie lokalnych tradycji, szczegdlnie dotyczacego
dziedzictwa kulinarnego, organizacja réznych form aktywnosci dla kobiet, ale takze wydarzen dla catej lokalnej
spolecznosci.
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Na obszarze Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” funkcjonuje 7 przedsigbiorstw
spotecznych: 2 fundacje, 2 spotki z 0.0. non-profit oraz 3 spotdzielnie socjalne. Czg$¢ z nich powstata w wyniku
wspotpracy z Osrodkiem Wspierania Ekonomii Spotecznej w Bydgoszezy. 3 z tych podmiotow aktywnie
pozyskuja srodki w ramach LSR ,,Dekel do borowiackiej grapy”.

Przedstawione powyzej statystyki nie obejmujg dziatajacych na naszym terenie oddziatow organizacji, ktére nie
posiadaja odrgbnej osobowos$ci prawnej, a sg bardzo aktywne i realziauja zadania wazne dla lokalnej spotecznosci,
tj. np. Hufiec ZHP Tuchola, oddzialy Polskiego Zwigzku Emerytéw i Rencistow, kota PCK, Caritasu.

Tylko 4 organizacje na terenie powiatu tucholskiego maja status organizacji pozytku publicznego (czyli sa
uprawnione do otrzymania 1,5% podatku dochodowego od 0sob fizycznych).

Liczba organizacji pozarzadowych nie jest najwazniejszym wyznacznikiem informujacym o kondycji trzeciego
sektora. O tym, jaki realny wptyw na zycie lokalnej spotecznosci maja organizacje, Swiadczy bardziej poziom ich
aktywnos$ci. Raport z badania ,Kondycja organizacji pozarzadowych 2021 przeprowadzonego przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor na przetomie 2021 i 2022 r. pokazuje, ze ,,nie wszystkie zarejestrowane organizacje
faktycznie prowadzq dziatalnos¢ — wedtug danych GUS dziata okolo 50% tych, ktore widniejg w rejestrze” . Dalej
wskazano, ze przecietnie jedno stowarzyszenie zrzesza 25 o0sob, z ktdrych rzeczywiscie aktywnych jest $rednio
45%. Co wigcej, az 35% organizacji dziata wylacznie dzigki pracy spolecznej swoich cztonkow, nie placac za
jakakolwiek prace/ustuge chocby jednej osobie. Warte zauwazenia jest takze to, ze najczesciej spotecznikami, ale
tez pracownikami trzeciego sektora (wylaczajac kluby sportowe i stowarzyszenia dzialajace na rzecz turystyki),
sa kobiety. ,,Dziatalnos¢ NGO opiera si¢ przede wszystkim na zaangazowaniu kobiet, ktore przewazajg w
sktadach zespotow badanych organizacji. Moze to by¢ uwarunkowane ich gorszq sytuacjq na polskim rynku
pracy, a takze by¢ przejawem ich dgzenia do zapetnienia luk w istniejgcych ustugach, np. skierowanych do
opiekunow osob zaleznych.” Jak wynika z badania, m¢zczyzni z reguly przynaleza do organizacji, zajmujac
kierownicze stanowiska, za pracg za$ odpowiadaja kobiety. Funkcje¢ prezesa zarzadu bowiem w 59% podmiotow
petnig mezezyzni. Ponadto autorki raportu zauwazaja, ze ,,srodowisko, w ktorym dzialajq organizacje, jego
potrzeby i mozliwosci, wplywajq na sposob ich dziatania oraz zasoby jakimi dysponujq” . Organizacje wiejskie i
te z matych miast z reguty dzialajg wylacznie lokalnie, rzadziej na skalg ogolnopolska lub migdzynarodows.
Przede wszystkim zajmuja si¢ takimi obszarami tematycznymi jak sport, turystyka i rekreacja, hobby oraz rozwoj
lokalny. Maja takze nizsze budzety niz podmioty z duzych miast, wiec w swoim dzialaniu czesciej opieraja sie
na pracy spotecznej cztonkow lub wolontariacie.

Do gléwnych problemow organizacji non-profit, wg ww. raportu, naleza trudnos$ci w zdobywaniu funduszy lub
sprzetu, skomplikowane formalnosci grantodawcdw, biurokracja administracji publicznej, brak osoéb gotowych
do zaangazowania oraz trudnosci w utrzymaniu personelu, wolontariuszy. Potencjal drzemiacy w sektorze
spolecznym, z uwagi na pojawiajace si¢ problemy, czesto niezalezne od organizacji, pozostaje zatem wcigz
niewykorzystany.

Powyzsze potwierdzali takze uczestnicy spotkan konsultacyjnych (uczestnicy spotkan dla catego sektora NGO,
jak 1 spotkan otwartych). Zgtaszano przede wszystkim takie problemy jak: brak srodkéw na finansowanie
przedsiewzig¢, w tym na wklady wlasny, konieczno$¢ wsparcia w poszukiwaniu funduszy, brak bazy lokalowe;j
dla NGO, duze potrzeby szkoleniowe m.in. w zakresie tworzenia projektow i pisania wnioskéw aplikacyjnych,
brak kadry do obstugi merytorycznej projektow (koordynator). Szczegdlnie podkreslano potrzebe wspotpracy i
wymiany doswiadczen z innymi organizacjami (spotkania, pikniki, wyjazdy studyjne), co pozwoli na realizacje
projektow partnerskich. Jest to takze wazny element wzmocnienia cztonkéw organizacji, daje im nowy zapal do
dziatania. Uczestnicy spotkan podkreslali takze, ze warto w tym zakresie wykorzystywaé potencjat i
dos$wiadczenie istniejgcych organizacji i ich czlonkéw, jak rowniez doswiadczenie lokalnych lideréw (m.in.
soltysow i przedstawicieli Rad Soteckich). Problemem, ktéry najmocniej wybrzmiat w trakcie konsultacji
spotecznych byto zjawisko wypalenia si¢ lokalnych liderow. Jest to szczegoélnie widoczne w przypadku
organizacji o dlugim stazu dziatalnosci. Liderzy potrzebujg pozytywnych inspiracji do dziatan, poznawania
nowych ludzi i ich doswiadczen (najlepiej spoza wlasnego terenu). Wyraznie rysuje si¢ potrzeba sieciowania
organizacji pozarzadowych (realizacji wspolnych dziatan przez lokalnych liderow ), wzmacnianie obecnych
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lideréw oraz kreowanie nowych lideréw, zwtaszcza wsrod ludzi mtodych. Kwestie podnoszenia si¢ Sredniej wieku
cztonkow stowarzyszen zglaszaly przede wszystkim przedstawicielki KGW.

Organizacje borykaja si¢ z wieloma problemami, ale realizacja przez nie roznego rodzaju projektéw generuje
wysoka warto§¢ dodang. Za stosunkowo mate §rodki organizacje z pasja realizujg wiele dziatan przynoszacych
zauwazalne efekty w lokalnym $rodowisku. Caly czas widoczny jest niewykorzystany potencjal organizacji.
Dlatego tez uzasadnione jest premiowanie wnioskow sktadanych przez podmioty z trzeciego sektora.

Z wyzej przytoczonych danych wywnioskowa¢ mozna, iz lokalne organizacje pozarzgdowe majg potencjat, by
integrowa¢ Srodowisko lokalne, zaspokaja¢ jego potrzeby, rozwigzywac istotne problemy a takze budowac
spoleczenstwo obywatelskie. Nalezy ich w tym wspiera¢ przez doradztwo i szkolenia oraz zachegcanie do
korzystania ze srodkow unijnych w ramach LSR.

Edukacja formalna i nieformalna

Opicka zlobkowa

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej (Rejestr Zlobkéw i klubow dziecigcych
https://dane. gov.pl, dostep z dnia 13.04.2022r.), na terenie Partnerstwa LGD Bory Tucholskie, opieka nad
dzie¢mi w wieku do lat 3 organizowana byta zaro6wno w formie ztobkow, jak i klubow dzieciecych, ktérych celem
byta pomoc rodzicom w godzeniu pracy zawodowej z obowiazkami rodzinnymi. Ustuge §wiadczylo 8 placowek
(7 ztobkow, w tym 2 dla ktérych podmiotem prowadzacym byly samorzady gminne oraz 1 klub dzieciecy
prowadzony przez samorzad). Opieka dostgpna byta w 1 miescie (Tuchola - 3 Ztobki) i w 5 miejscowosciach
wiejskich (Cekeyn, Gostycyn, Lubiewo, Sliwce - kazda miejscowo$é po 1 ztobku, Kesowo - 1 klub dziecigcy).
Tym samym w kazdej gminie tworzacej obszar LGD opieka instytucjonalna na dzie¢mi do lat 3 byla sprawowana.
Funkcjonujace placowki generalnie cechowaly si¢ stosunkowo nieduzg liczbg dostgpnych miejsc (w zakresie od
15 do 36). Wyjatek stanowit tu ztobek w miescie Tuchola majacy mozliwos¢ zapewnienia opieki 63 dzieciom.
Wszystkie funkcjonujace na terenie LGD placowki charakteryzowaty si¢ wysokim obtozeniem (w zakresie od
80,0 do 100,0%). Najnizsze wartosci charakterystyczne byly dla placowek potozonych w Tucholi. Posrednio
mogto to wynika¢ z konieczno$ci ponoszenia przez rodzicoéw znacznie wyzszych kosztow pobytu dziecka w
tychze placowkach. Niemniej relatywnie wysokie oblozenie potwierdza nie tylko zainteresowanie korzystaniem
z oferty placéwek zajmujacych sie opieka nad dzie¢mi do lat 3, ale i koniecznos¢ dalszej realizacji potrzeb w tym
zakresie. Obecny poziom opieki nie jest jeszcze na satysfakcjonujacym poziomie. Wobec tego wszelkie
podejmowane dziatania powinny koncentrowac si¢ na wsparciu rozwoju opieki nie tylko w obszarach o niskim
odsetku dzieci np. poprzez tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3, czy organizacji opieki
$wiadczonej przez dziennych opiekunéw, ale i na dalszym rozwijaniu opieki w placowkach juz istniejacych (np.
zwigkszenie liczby dostepnych miejsc) — przy czym nalezy pamigta, ze zakres dziatan dotyczacy opieki
zfobkowej nie moze by¢ finansowany w ramach LSR.

Wedtug danych GUS, w 2020 r. odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach i klubach dziecigcych na terenie LGD
wynosit 11,5% (6. pozycja wsrod wszystkich obszarow LGD) i byl wyzszy od warto$ci wskazywanej dla
wojewddztwa (11,0%), lecz nizszy od wartosci dla kraju (12,8%).

Wychowanie przedszkolne

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych (Rejestr Szkot i Placéwek Oswiatowych
https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 r.) wychowanie przedszkolne na terenie LGD realizowane jest w 31
placowkach (w tym 1 specjalnej zlokalizowanej w Tucholi) obejmujacych 7 przedszkoli, 6 punktéw
przedszkolnych oraz oddziaty przedszkolne w 18 szkotach podstawowych. Wigkszo$¢ z nich to placowki
publiczne (25 placowek).

Wedlug danych GUS w 2020 r. tacznie na terenie LGD z wychowania przedszkolnego korzystato 518 dzieci w
wieku 6 lat, ktore objete sa obowiazkowym rocznym przygotowaniem przedszkolnym oraz 1 162 dzieci w wieku
3-5 lat. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wynosit 77,9% 1 ksztattowat sie
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na zblizonym poziomie jak w wojewodztwie (w regionie 80,1%; 13. pozycja wsrod wszystkich LGD). Od 2016
r. w zakresie analizowanego wskaznika zaszly korzystne zmiany — jego warto$¢ wzrosta o 15,1 pkt. proc. (co
oznacza, ze wzrost ten byt silniejszy niz przecigtnie w regionie, gdzie wynosit 7,3 pkt. proc.).

Pomimo tego, ze opieka zlobkowa i przedszkolna nie moze by¢ finansowana bezposrednio w ramach LSR, to
dane te sg istotne w kontekscie koniecznos$ci wsparcia w aktywizacji kobiet na rynku pracy.

Jak wskazuja dane pozyskane z Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych na terenie LGD funkcjonujg 23 szkoty
podstawowe (w tym 1 szkota specjalna zlokalizowana w Tucholi). Wigkszo$¢ z nich to szkoty publiczne (1 szkota
niepubliczna dziata w gminie Lubiewo). Wedlug danych GUS tacznie w szkotach podstawowych dla dzieci i
mtodziezy funkcjonujgcych na terenie LGD w 2020 r. uczylo si¢ 4 203 uczniow (w tym 50 uczniéw w szkole
specjalne;j).

Ponadto na terenie LGD funkcjonuja Zespot Szkot Licealnych i Agrotechnicznych, Zespoét Licealnych i
Technicznych, Liceum Ogodlnoksztatcace, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy, Tucholskie Centrum
Edukacji Zawodowej (wszystkie prowadzone przez Powiat Tucholski), a takze Technikum Leéne (organem
prowadzacym jest minister wlasciwy ds. srodowiska). W Tucholi dziata takze 1 niepubliczna szkota wyzsza -
Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi. Ponadto w kazdej gminie dziataja Uniwersytety Trzeciego
Wieku.

Gltowna potrzebg w kontekscie edukacji dzieci i mtodziezy z obszaru LSR jest podniesienie poziomu nauczania.
Jak bowiem wynika z danych OKE, obszar LGD charakteryzuje si¢ niska jakos$cia ksztalcenia na poziomie szkot
podstawowych, o czym $wiadczg wyniki egzamindw zewnetrznych. Wedlug danych OKE w ostatnich 3 latach
wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego ksztaltowaty sie tu na
nizszym poziomie niz $rednio w wojewodztwie i w kraju (zta sytuacje notuje si¢ zwlaszcza w przypadku
matematyki — ponizej 85% sredniej krajowej i j. angielskiego — ponizej 78% $redniej krajowej). Swiadczy to o
potrzebie realizacji dziatan podnoszacych kompetencje dzieci i mtodziezy.

Zgtaszana jest tez potrzeba organizowania na obszarze LSR ksztalcenia pozaformalnego, ukierunkowanego nie
tylko na ksztalcenie zawodowe, ale réwniez na zdobywanie umiejetnosci uniwersalnych oraz rozwijanie
zainteresowan mieszkancow obszaréw wiejskich. Zadaniem LGD jest wigc wykorzystanie oraz wzmocnienie
istniejacego potencjatu, zbudowanie wraz z organami prowadzacymi szkoty oferty edukacji pozaformalnej w
oparciu o lokalne potrzeby w postaci np. innowacyjnych na obszarze LSR lokalnych o$rodkéw wiedzy i edukacji
(ksztatcenie dorostych) badz klubow mtodziezowych (edukacja dzieci i mtodziezy).

Rolnictwo i rynek rolny
Wedlug danych ARIMR powierzchnia uzytkéw rolnych na terenie dziatania LGD obejmowata w 2021 r. 38,2
tys. ha, co stanowito 3,8% zasobow wojewodztwa 1 dawato 14. pozycje wsrod wszystkich LGD. Jest to obszar o

znacznym zalesieniu i niskim na tle regionu rolniczym wykorzystaniu gruntow - udzial uzytkéw rolnych w
powierzchni catkowitej wynosi tu 35,5% (dla wojewodztwa 56,0%).

TABELA: Klasy gruntow ornych na terenie powiatu tucholskiego (2021r.)

Klasa gruntéw ornych - powiat tucholski Powierzchnia w ha %
RI gleby orne najlepsze 0 0,0
RII gleby orne bardzo dobre 94| 0,26

Rllla gleby orne dobre 2396| 6,62
RIlIb gleby orne $rednio dobre 6693| 18,49
RIVa gleby orne $redniej jakosci, lepsze 9404 | 25,98

RIVb gleby orne $redniej jakos$ci, gorsze 5166| 14,27

RV gleby orne stabe 6481 17,91
RVI gleby orne najstabsze 5962 | 16,47
36 196 100
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Wg danych z Ewidencji gruntow i budynkow (31.12.2021r.) w powiecie tucholskim 80% uzytkéw rolnych
stanowig grunty orne, z czego prawie 75% to grunty orne IV, V i VI klasy ($rednie, stabe i najstabsze). Sa to wigc
w zdecydowanej wickszos$ci grunty o stabej przydatnosci rolniczej, co w konsekwencji wplywa na towarowos¢
produkcji, a takze na dochodowos¢ gospodarstw. Staba jakos¢ gleb stanowi przestanke do prowadzenia na
obszarze LSR dziatan na rzecz zwigkszenia pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarstw.

Charakterystyka gospodarstw rolnych

Wedlug danych ostatniego Powszechnego Spisu Rolnego w 2020 r. na obszarze LSR, tj. powiatu tucholskiego
funkcjonowato 2506 .gospodarstw rolnych. Dominujaca grupe 76% ogoétu gospodarstw stanowity gospodarstwa
o wielko$ci ekonomicznej ponizej 25 tys. euro. Sytuacja ta odzwierciedla sytuacje w calym wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim, gdzie blisko 70% gospodarstw klasyfikuje si¢ wtasnie w tej grupie, a wigc przewazaja
gospodarstwa niskodochodowe. Szczegdty zestawiono w ponizszej tabeli.

TABELA: Gospodarstwa wedtug klas wielkosci ekonomicznej w tys. euro dane dla 2020 roku.

Nazwa 0-2 tys. | 2-4 tys. | 4-8 tys. | 8-15 15-25 25-50 50-100 | 100 tys.
euro euro euro tys. euro | tys.euro | tys.euro | tys.euro | euro i
wigcej
[gosp.] | [gosp.] | [gosp.] | [gosp.] | [gosp.] | [gosp.] | [gosp.] | [gosp.]
KUJAWSKO- 9722 7313 8753 8 660 6 999 8 556 5 866 3824
POMORSKIE [szt.]
16,29% | 12,25% | 14,66% | 14,51% | 11,72% | 14,33% | 9,83% | 6,41%
SUMA 0-25 tys. euro 69,43%
Powiat tucholski [szt.] 625 335 351 346 248 321 174 106
% 25% 13% 14% 14% 10% 13% 7% 4%
SUMA 0-25 tys. euro 76%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie PSR 2020 - https://bdl.stat.qov.pl/.

Jak wynika z danych Powszechnego Spisu Rolnego 2020:

e dominujaca grupg sa gospodarstwa indywidualne — 50% wszystkich gospodarstw obszaru LSR,

e Srednia powierzchnia gospodarstwa — pod wzgledem grup obszarowych uzytkow rolnych — przewazajaca
grupe gospodarstw indywidualnych stanowig gospodarstwa o powierzchni 1-5 ha oraz 5-10 ha, a wiec
gospodarstwa male, ktorych taczny odsetek to 56% (dane PSR 2020),

e Gospodarstwa rolne w poszczegolnych gminach: Cekcyn - 17%, Gostycyn -13%, Kesowo -12%, Lubiewo —
22%, Tuchola -22%, Sliwice — 14%,

o  kierunki produkcji — dominujg gospodarstwa specjalizujgce sie w uprawach polowych (55%), druga grupa sg
gospodarstwa mieszane — rézne uprawy i zwierzeta (20%),

e 0soby zatrudnione w rolnictwie — w 2020 r. w gospodarstwach rolnych pracowato 2685 0sob (cztonkowie
rodziny i pracujacy najemni stali),

e zrédlo dochodow gospodarstw domowych — w przewazajacej wigkszosci zrédlem dochodow gospodarstw
domowych obszaru LSR jest dziatalnos¢ rolnicza (52%), z dochodu z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
utrzymuje si¢ zalewie 7% gospodarstw. Poziom przedsigbiorczosci gospodarstw obszaru LSR jest zatem
niski.

Podkresli¢ nalezy, ze zgodnie z danymi z ewidencji gminnych, w 2020 roku na obszarze Partnerstwa wystgpowato
najwiecej w wojewodztwie kwater agroturystycznych. Nie funkcjonowaty zagrody edukacyjne, rozumiane jako
podmioty zrzeszone w Ogdlnopolskiej Sieci Zagrod edukacyjnych, natomiast zidentyfikowano wsrod rolnikow
zainteresowanie rozpoczeciem tego typu dziatalno$ci, tym bardziej, ze wskazywano na niewykorzystany
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potencjal gospodarstw rolnych do prowadzenia zagréd edukacyjnych. Funkcjonujg na obszarze LSR
gospodarstwa opiekuncze, co opisano powyzej, a ich wilasciciele sa potencjalnie zainteresowani rozwijaniem
dziatalnosci pozarolniczej w tym kierunku. Ponadto prawie 13% ankietowanych mieszkancoéw obszaru LSR
wskazato rozwo6j pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych np. w zakresie gospodarstw agroturystycznych,
zagrod edukacyjnych jako wazny kierunek rozwoju. Niewatpliwie jest to powigzane z wysokim odsetkiem osob
wskazujacych konieczno$¢ poprawy dostepu do ustug czasu wolnego, w tym w zakresie kultury, rekreacji,
wypoczynku (ponad 30% ankietowanych).

Ponadto 17,3% ankietowanych wskazalo na potrzebg tworzenia krotkich tancuchdow zywnosci, lecz nie znalazto
to wickszego zainteresowania wsrod potencjalnych producentow.

Blisko 28% ankietowanych uwaza, Zze obszar LSR winien zmierza¢ do rozwoju funkcji turystycznych i
rekreacyjnych obszaru, w tym rozbudowy infrastruktury i oferty w zakresie aktywnego wypoczynku np. §ciezki
rowerowe, szlaki turystyczne, atrakcje turystyczne, wioski tematyczne. Tu niewatpliwe znajduje si¢ rowniez
miejsce dla rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, w szczegolnosci zagrod edukacyjnych
bedacych odpowiedzia na problem dotyczacy niewystarczajacej oferty zagospodarowania czasu wolnego
(zarowno w kontekscie mieszkancow, jak i turystow).

Atrakcyjnosé turystyczna

O atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR decyduja przede wszystkim walory przyrodnicze, czyli potozenia na
terenie Borow Tucholskich.

Cechg charakterystyczng obszaru jest bardzo duzy udziat obszaréw lesnych — az 49,8% oraz duza liczba jezior
(powierzchnia az 109 z nich przekracza 1 ha, a okoto 30 - ponad 20 ha). Obszar Partnerstwa LGD BT powszechnie
postrzegany jest jako obszar o wyjatkowo wysokiej jakosci srodowiska, o czym §wiadczy objecie 64,8% terenu
roznymi formami ochrony, takimi jak:

- rezerwaty przyrody - 9 szt. o pow. 2588,77 ha. Najwigkszy z nich to "Dolina rzeki Brdy" o pow. 1681,5
ha, a najmniejszy "Rezerwat Cisow Jelenia Gora im. Kazimierza Szlachetko" o powierzchni 4,39 ha. Na
naszym terenie znajduje si¢ tez jeden z najstarszych rezerwatow w Europie: "Cisy Staropolskie im. Leona
Wyczotkowskiego" w Wierzchlesie.

- parki krajobrazowe - 3 szt.:

. Tucholski Park Krajobrazowy o pow. 36 983 ha i otulinie 15 946 ha, znajdujacy si¢ na
obszarze LGD (71,2%) i w wojewodztwie pomorskim;

. Wdecki Park Krajobrazowy o pow. 23 786,39 ha, z czego na obszarze LGD 582 ha

. Krajenski Park Krajobrazowy o pow. 73 850 ha, z czego obszar 8 330 ha to teren LGD,

- zespoty chronionego krajobrazu - 4

- zespoly przyrodniczo - krajobrazowe - 1

- obszary Natura 2000.
Ustanowienie kazdej z form chronionych wigze si¢ z nalozeniem okreslonych ograniczen w mozliwos$ciach
zagospodarowania, istotnych dla lokalnej gospodarki.
Wazny podkreslenia jest fakt powotania przez Komitet Man&Biosphere przy UNESCO w czerwcu 2010r.
Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie. Ten najwigkszy tego typu obszar w Polsce zajmuje powierzchnie 3195
km?, z czego Y4 to obszar Partnerstwa LGD. Glownym celem rezerwatow biosfery jest promocja terenéw nimi
objetych (podkreslajac rownowage pomigdzy dziatalnoscig cztowieka, a zachowaniem waloréw przyrodniczych)
oraz prowadzenie badan nad §rodowiskiem oraz edukacja ekologiczna. Edukacja ta jest szczegdlnie istotna wobec
niskiej $wiadomosci ekologicznej mieszkancow. Mieszkancy bardzo czesto traktuja nasze czyste srodowisko jako
co$ zwyczajnego, danego nam raz na zawsze. Nalezy u§wiadamia¢ wszystkim, ze tak nie jest, stad konieczne sa
dziatania szkoleniowe i innego typu wydarzenia o charakterze pro-Srodowiskowym i majacym na celu
przeciwdziatanie zmianom klimatu. Do uwzgl¢dniania rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i/lub
zwigkszeniu $wiadomosci ekologicznej zachgcaé nalezy takze beneficjentow projektow realizowanych w ramach
LSR.
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Zagospodarowanie turystyczne obszaru LSR jest coraz lepsze, ale nadal niewystarczajace w stosunku do
zapotrzebowania. Na terenie powiatu wyznaczono kilkanascie szlakow turystyczno - pieszych, rowerowych i
wodnych. Ugruntowang renom¢ ma przede wszystkim szlak wodny Brdy, ktory jest powszechnie uznawany za
jeden z najpigkniejszych szlakow kajakowych. Pod wzgledem szlakow pieszych i rowerowych (ok. 500 km) rejon
Boréw Tucholskich stanowi najwigksza ich koncentracje w wojewodztwie. Zdecydowanie jednak brakuje Sciezek
rowerowych, szczegolnie przy drogach wojewddzkich i powiatowych.

Na atrakcyjnos$¢ turystyczng wptywa maja takze obiekty dziedzictwa kulturowego. Na obszarze LSR, szczegdlnie
w mniejszych i mniej zurbanizowanych miejscowos$ciach, znalezé mozna pozostatosci charakterystycznego
budownictwa zwigzanego z kulturg grupy etnicznej Borowiakow, zamieszkujacej ten teren. Na obszarach o
lepszych warunkach rozwoju rolnictwa, zachowato si¢ kilkanascie dworéw (czesto z parkami). W kilkunastu
miejscowosciach atrakcjami sg takze XIX-wieczne lub z poczatku XX w. - koscioty, w tym zwlaszcza zespot
klasztorny w Bystawku. Wsrod najciekawszych obiektow zabytkowych w Tucholi wymieni¢ nalezy pozostatosci
murow miejskich oraz Muzeum Boréw Tucholskich. W Racigzu zrekonstruowane zostaty pozostatosci grodziska.
Interesujacym elementem dziedzictwa kulturowego jest system umocnien (linia obronna) z zachowanymi
bunkrami z lat 30-tych, potozony w gminie Kesowo. Unikatowym w skali kraju jest inny element dziedzictwa
historycznego, a mianowicie funkcjonujacy pod koniec II wojny $§wiatowej poligon rakietowo-do§wiadczalny
"Heidekraut" ("Wrzos") w gminie Cekcyn. Bardzo ciekawg atrakcja powiatu, specyficzng ze wzgledu na charakter
zastosowanych rozwigzan i rzadko$¢ w tej czesci kraju, jest gltebinowa kopalnia wegla brunatnego w Pile.
Zdecydowanie unikatowy na skale europejska jest system nawodnien Wielkiego i Malego Kanatu Brdy) z
akweduktem w Fojutowie (skrzyzowanie Wielkiego Kanalu Brdy i Czerskiej Strugi). Czg¢$¢ obiektow
zabytkowych wymaga duzych naktadéw finansowych, z powodu ztego stanu technicznego lub w zwiazku z
potrzebg wykreowania na ich bazie komercyjnych ustug turystycznych.

Unikatowg atrakcja sa z pewnoscig wioski tematyczne (Gornicza, Borowiacka, Kwiatowa, Ptasia, Miodowa,
Grzybowa, a w niedalekim sgsiedztwie takze Chlebowa). Na bazie lokalnych zasobow mieszkancy tworza oferty,
ktore w roznym stopniu sa skomercjonalizowane i "sprzedawane" turystom. Sie¢ wiosek tematycznych jest
waznym wyroznikiem obszaru, ale caty czas wymaga wsparcia w zakresie poszerzania oferty i promocji.

Na uwage zaslugujg muzea oraz réznego rodzaju izby tradycji: Muzeum Boréw Tucholskich, Muzeum Kultury
Indian Pétnocnoamerykanskich im. Sat-Okh'a w Wymystowie, Osrodek Edukacji Przyrodniczo - Le$nej w
Woziwodzie, Izba Pamieci Zabytkow Techniki w Wielkim Medromierzu.

Zdecydowanie rozbudowy wymaga baza sportowo — rekreacyjna. Na terenie LGD znajduje si¢: 45 boisk
sportowych, 16 sal gimnastycznych (przyszkolnych), 32 sitownie zewngtrzne, place zabaw, 2 korty tenisowe,
kregielnia, $cianka wspinaczkowa, bezasekuracyjny park linowy w Tucholi, pole do mini-golfa, kapieliska i
miejsca wykorzystywane do kapieli, przystanie wodne nad Brda, a takze infrastruktura komercyjna: basen
rekreacyjny, kompleks basenéw zewnetrznych, stok narciarski, bowling, park linowy, pola do paintball’a, 2 sale
zabaw dla dzieci. Dzialajg nicliczne wypozyczalnie rowerow i sprzetu wodnego nad jeziorami (sporo jest
natomiast wypozyczalni kajakow).

Jak na tak rozlegly, atrakcyjny turystycznie obszar oferta spedzania czasu wolnego (dla turystow, jak i dla
mieszkancoéw) jest zdecydowanie niewystarczajaca. Istnieje ogromny potencjat do tworzenia nowych produktow
turystycznych, jak np. podgladanie zwierzyny lesnej, bird-watching, przeprawy przez bagna, zajecia kreatywne
dla rodzin z dzie¢mi. Brakuje nowoczesnej infrastruktury jak np. skatepark, pumptrack, tyrolka, wyciagi do nart
wodnych, amfiteatry, bezasekuracyjne parki linowe, ale widoczne sg braki w odniesieniu do obiektow
»zwyczajnych”, ale bardzo potrzebnych (altany/wiaty — miejsca spotkan dla mlodziezy, przebieralnie na plazy,
toalety). Szczegoélnie pozadana jest infrastruktura do réznych form aktywnos$ci, wykorzystujaca lokalne zasoby,
jak np. le$ne parki rozrywki. Problemem jest starzejaca si¢ infrastruktura turystyczna i jednoczesnie niewielka
liczba nowoczesnych rozwigzan lub infrastruktury wpisujacej si¢ w le$ny, naturalny charakter Borow
Tucholskich.
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Baza noclegowa i gastronomiczna

Obiekty noclegowe

Wedhug rejestru prowadzonego przez Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, w 2021 roku na
obszarze LGD funkcjonowal zaledwie 1 obiekt hotelarski (21. pozycja na tle wszystkich LGD), co stanowito
0,6% wszystkich obiektéw hotelarskich dostgpnych w regionie. Dysponowat on 27 miejscami noclegowymi (24.
pozycja wsrdd wszystkich LGD). W ujeciu rodzajowym byly to hotel o $rednim standardzie $wiadczenia ushug i
zakwaterowania - dwugwiazdkowy, zlokalizowany na terenie miasta Tuchola.

Na terenie LGD dominuje oferta obiektéw $wiadczacych ustugi hotelarskie, lecz nie bedacych obiektami
hotelarskimi . Wedtug danych pozyskanych z ewidencji gminnych wynika, iz w 2020 roku - nie uwzgledniajac
kwater agroturystycznych - na terenie LGD dziatalno$¢ powadzity 43 obiekty (2. pozycja na tle wszystkich LGD;
10,5% obiektow tego typu w regionie), wsrdd ktorych wystepowaly pokoje goscinne, zespoty domkow
turystycznych, osrodki wczasowe i wypoczynkowo-szkoleniowe kojarzone gtownie z obstuga ruchu pobytowego
w rejonach o wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych. Wspomniane 43 obiekty skupiaty tacznie az
2115 miejsc noclegowych (1. pozycja na tle wszystkich LGD), czyli 13,5% miejsc noclegowych dostgpnych w
obiektach swiadczacych ustugi hotelarskie, ale nie bedgcych hotelarskimi.

Zgodnie z danymi z ewidencji gminnych, w 2020 roku na obszarze LGD wystepowato najwiecej w wojewddztwie
obiektow kwater agroturystycznych. Z liczba 46 obiektow obszar zajmowatl 1. pozycje wsrod wszystkich LGD.
Odwiedzajacy mieli do dyspozycji tacznie 449 miejsc noclegowych (1. pozycja wsrod wszystkich LGD),
stanowigcych 16,1% wszystkich dostepnych miejsc noclegowych w kwaterach agroturystycznych w regionie. Ich
obecno$¢ wigze sie¢ z wysokimi i cennymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi wystgpujacymi na terenie
gmin tworzacych obszar LGD.

Na obszarze LGD funkcjonowato wigc tgcznie 90 obiektow noclegowych. Obiekty te mialy do dyspozycji 2591
miejsc noclegowych (4. pozycja wsrdd wszystkich LGD), a wige 8,9% wszystkich dostgpnych miejsc w regionie.
Na terenie kazdej z gmin tworzacej obszar LGD baza noclegowa byta dostepna. Problemem nie jest liczba
miejsc noclegowych, ale mala liczba obiektow oferujacych wiekszg liczbe miejsc noclegowych, a takze
stosunkowo niski standard wiekszosci miejsc noclegowych. Ponadto baza noclegowa w przewazajacej cze$ci
jest baza sezonowa.

W powiecie odnotowuje sie wysokie natezenie ruchu turystycznego (turystyki pobytowej) mierzone liczbg
udzielonych noclegéw na 1 tys. (na podst. BDL — dane dla roku 2021). Analizujac dane za rok 2021 w przypadku
liczby udzielonych noclegow — powiat tucholski zajmuje szoésta pozycje wsrdd 23 wszystkich powiatow
wojewoOdztwa, przy wsrod powiatow na pozycjach 1-5, znajduje si¢ miasto Torun i 3 to powiaty z
miejscowosciami uzdrowiskowymi.
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WYKRES: Udzielone noclegi na 1 tys. mieszkancow — powiat tucholski na tle powiatow wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego (stan na koniec grudnia 2021 r.).

Udzielone noclegi na 1000 ludnosci w 2021
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl/.

Wskaznik Schneidera

Analizujac natomiast wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego (tzw. Wskaznik Schneidera), wyrazony liczba
turystow korzystajacych z noclegoéw, przypadajaca na 1 tys. mieszkancow statych, obszar LSR charakteryzuje si¢
jednym z najnizszych wskaznikow w wojewodztwie (8 m-ce od konca).

WYKRES: Wskaznik Schneidera — powiat tucholski na tle powiatow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (stan
na koniec grudnia 2021 r.).

Turysci korzystajacy z noclegéw 2021
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Baza gastronomiczna

Baza gastronomiczna jest drugim, oprocz bazy noclegowej, podstawowym elementem zagospodarowania
turystycznego. Dobry standard i smaczne menu obiektow gastronomicznych bezposrednio wplywaja na
zadowolenie turystow i opini¢ na temat odwiedzanego obszaru. Wedlug danych Punktu informacji Turystycznej
w Tucholi na terenie Partnerstwa LGD Bory Tucholskie funkcjonuje ok. 55 obiektow gastronomicznych. Czes§¢
z nich to obiekty sezonowe lub serwujgce wytacznie dania typu ,,fast-food”. Baza gastronomiczna nie jest zbyt
rozbudowana, szczegdlnie w odniesieniu do tak duzej liczby miejsc noclegowych.

Turystyka cho¢ dobrze rozwinigta na obszarze LSR, nie wykorzystuje w petni posiadanych potencjatow. Nalezy
podejmowac dziatania, ktére beda silniej przyciagaé turystow i zwigksza¢ ruch turystyczny. Ankietowani
mieszkancy wskazali jako jedne z wazniejszych kierunkdéw rozwoju obszaru:

- poprawa dostgpu do ustug czasu wolnego, w tym w zakresie kultury, rekreacji, wypoczynku (30,9%
ankietowanych),

- poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej, m.in.: placow zabaw, sitowni, miejsc ogniskowych,
amfiteatréw (18% ankietowanych),

- rozwdj funkcji turystycznych i rekreacyjnych obszaru, w tym rozbudowa infrastruktury i oferty w
zakresie aktywnego wypoczynku np. $ciezki rowerowe, szlaki turystyczne, atrakcje turystyczne, wioski
tematyczne (27,8%).

Podczas spotkan branzowych podkreslano, ze w turystyce sprzedaje si¢ emocje. Wazne wigc, zeby szczegodlnie
zwrdci¢ uwage na przedsiewzigcia tworzace oferte spedzania czasu wolnego, tj. operacje dotyczace Swiadczenia
uslug turystycznych (innych niz noclegowe), bazujacych na endogenicznych potencjalach i
wykorzystujacych zasoby kulturowe, historyczne i przyrodnicze (w tym np. oferta zagréd edukacyjnych).

Podmioty turystyczne dzialajace na obszarze LSR nie sa skupione w zadnej sieci typowo branzowej. Nie
funkcjonuje juz na naszym terenie lokalna organizacja turystyczna, podejmowane byty kilkakrotnie proby
tworzenia klastra turystycznego. Wspolpraca podmiotow z branzy turystycznej, w tym takze organizacji
pozarzadowych jest do tej pory niewystarczajgca, a zdecydowanie bardzo potrzebna, chociazby w kwestii
tworzenia wspolnych produktow turystycznych, szkolen dla branzy turystycznej. Od wielu lat zauwazany jest
takze brak lokalnego touroperatora, czyli podmiotu ktory organizowalby przyjazdy na teren Boréw Tucholskich
i sprzedawat kompleksowo oferowane tutaj ustugi.

Sama atrakcyjno$¢ turystyczna regionu nie jest wystarczajaca - konieczna jest zintegrowana promocja obszaru.
Punkty informacji turystycznej funkcjonujg wprawdzie na terenie kazdej gminy, jednakze w bardzo réznym
zakresie. Przedsiewzigcia promocyjne realizowane sa zarowno przez samorzady, organizacje pozarzadowe, jak i
podmioty gospodarcze. Czgsto jednak dotycza one pojedynczych obiektow, wydarzen czy tez ograniczonego
terenu - np. 1 gminy. Konieczna jest wigc realizacja przedsiewzig¢ promujacych Bory Tucholskie jako catosé,
wzmacniajac istniejaca marke turystyczna obszaru. Pozadane sa wszelkie dziatania, ktore beda wdrazaty w zycie
»trategie marki Bory Tucholskie wraz z planem promocji” (LOCATIVO), a wigc elementy sktadajace si¢ na
»turystyke naturalng” jak: ,,Akademia turystyki naturalnej”, (rozwoj kompetencji zawodowych oséb z lokalnej
branzy turystycznej pod katem wymagan turystyki naturalnej, a takze specjalna oferta dla osob spoza regionu,
takze turystow),,Swieto turystyki naturalnej”, ,,Sie¢ miejsc turystyki naturalnej” (miejsca funkcjonujace jako szlak
tematyczny), ,,pakiety turystyczne” ,,.Lesny park rozrywki” (nowa oferta bgdaca najlepsza ilustracjg dla idei
turystyki naturalnej po borowiacku, petni tez rolg inicjatywy, ktéra ma pozytywny wptyw na wizerunek marki
regionu).

Waznym elementem wplywajacym na atrakcyjnos$¢ turystyczng obszaru jest dziedzictwo kulturowe. Bory
Tucholskie to nie tylko kraina geograficzna, ale mozna je rozpatrywac takze w kontekscie region etnograficznego.
Wiele podobienstw wystepujacych w kulturze duchowej i materialnej Kaszub, Borow Tucholskich i Kociewia
wzigto si¢ z ich wspolnych korzeni. Na przestrzeni wiekéw wyksztalcita si¢ charakterystyczna kultura zwana
borowiacka. Borowiacy majg wiec swoja charakterystyczna sztuke ludowa, kulinaria, pie$ni i gware. Kultura ta
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jest ciggle zywa, ale to dzigki staraniom wielu osdb. Wielu tworcow nalezy do Borowiackiego Towarzystwa
Kultury, Zrzeszenia Kaszubsko — Pomorskiego, czy tez Stowarzyszenia Tworcow Ludowych w Lublinie. Biora
oni czynny udziat w licznych wystawach i przegladach Tuchola jest takze silnym osrodkiem haftow kaszubskich
(szkoty tucholskiej i borowiackiej), dziatajg tutaj 2 kluby hafciarskie: ,,Ztotych i Bursztynowych Barw” oraz
,Ztotnica”. Dzialaja takze zespoly kultywujacych dziedzictwo kulturowe tego terenu. Sa to zespotly
folklorystyczne (np. Frantowki Bystawskie, Cisowianie), orkiestry dete (Reprezentacyjna Orkiestra Deta Lasow
Panstwowych, orkiestry przy OSP), a takze grupy zwigzane z tradycjami mysliwskimi (np. Zespot Sygnalistow
Mysliwskich ,,Jenot”). Zarowno Kota Gospodyn Wiejskich, jak i osoby prywatne aktywnie promuja dziedzictwo
kulinarne Boréw Tucholskich. Wiele produktow zostato wpisanych na Liste Produktow Tradycyjnych Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi (mace borowiackie, grzybowniczki, fjut), wiele otrzymato nagrody na ogdlnopolskich
1 lokalnych konkursach kulinarnych (np. polewka na maslance, szandar, §liwki cynamonki).

Na naszym terenie organizowanych jest wiele imprez promujacych lokalne dziedzictwo. Jedng z
najbardziej specyficznych dla regionu jest "Historyczny Pochod Borowiakow", odbywajacy sie w Tucholi. W
organizacj¢ tego barwnego przemarszu postaci historycznych i innych prezentujacych miejsca, wydarzenia
zwigzane z regionem wlaczajg si¢ organizacje pozarzagdowe i samorzady z terenu calego powiatu tucholskiego.
Silng strong obszaru Partnerstwa LGD Bory Tucholskie jest z pewnos$cia ogdlnie duza aktywnos¢ spoleczna w

kierunku propagowania kultury borowiackiej i budowania tozsamosci regionalnej Borowiakéw. Jednoczesnie
jednak pojawia si¢ potrzeba statej promocji lokalnego dziedzictwa kulturowego przy ograniczonej ilosci §rodkéw
finansowych. Regionalisci - pasjonaci muszg wychowa¢ swoich nastepcow, ktorzy beda kontynuowali ich pasje,
by kultura borowiacka nie zanikla. Szczegélnie istotne sa tutaj dzialania zawierajgce elementy integracji
migdzypokoleniowej - tozsamo$¢ regionalng trzeba budowaé juz wéroéd najmlodszego pokolenia, bo daje to

najlepsze efekty.

Ocena zagadnienia dostepnosci

Odnoszac si¢ szerzej do kwestii dostepnosci, majac na uwadze potrzeby zidentyfikowanych grup docelowych,
jak réwniez mozliwosci jakie stwarzaja fundusze wspotfinansujace LSR (EFS+ oraz EFRROW) realizacja zasady
dostgpnosci nastgpowac bedzie poprzez:

- Ludzie miodzi (dzieci i mlodziez) oraz seniorzy (osoby starsze)

Jednym z problemow wystepujacych na obszarze LSR jest organiczny dostgp do ustug czasu wolnego, oferty
edukacyjno-kulturalnej, rekreacyjnej, jak i prozdrowotnej, w szczeg6dlnosci dla oséb zamieszkujacych wsie, co
spowodowane jest m.in. stabg komunikacjg publiczng lub jej brakiem (dotyczy to wszystkich gmin obszaru) i
uniemozliwia korzystanie z bogatszej oferty miast, takze poza obszarem LSR. Poprawa dostepu w tym zakresie
nastgpi poprzez realizacj¢ wsparcia w ramach LSR jak najblizej miejsca zamieszkania tj. poprzez wykorzystanie
lokalnego potencjatu w postaci §wietlic wiejskich, bibliotek czy domow kultury, gdzie w jak najwigkszym stopniu
lokalizowane bedg zaplanowane w ramach interwencji EFS+ kluby mtodziezowe oraz kluby seniora z bogata
ofertg zaje¢ 1 dziatan spotecznych. W zwigzku z tym, ze niemozliwa jest realizacja tego typu wsparcia we
wszystkich miejscowosciach obszaru LSR (np. ze wzgledu na brak infrastruktury), waznym elementem
oferowanego wsparcia bedzie dowdz uczestnikow.

Zwigkszenie dostepnos$ci do ustug czasu wolnego (w tym zagrody edukacyjne, prowadzenie warsztatow,
udostepnianie obiektow sportowych, organizacja imprez, itp.) dla wskazanych grup planuje si¢ takze poprzez
wsparcie branz dziatalno$ci gospodarczych w tym zakresie (wsparcie w ramach interwencji EFRROW), jako
alternatywy do ustug niekomercyjnych.

Ponadto w odniesieniu do potrzeb seniorow (0soéb starszych) planuje si¢ wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci
w zakresie zwigzanym ze zdrowiem, profilaktyka, ustlugami opiekunczymi, w tym w gospodarstwach
opiekunczych (rowniez jako alternatywa do ustug niekomercyjnych).

Dodatkowo z uwagi na zglaszane potrzeby dot. stworzenia urozmaiconej i nowoczesnej bazy do organizacji
oferty czasu wolnego, w tym ogdlnodostepnych miejsc spotkan dla ludzi mtodych czy 0sob starszych réwniez w
mniejszych miejscowosciach (np. $ciezki spacerowe, otwarte miejsca aktywnosci dla mtodziezy — np. skatepark,
tory rowerowe, bezasekuracyjne parki linowe, inne) w ramach interwencji EFRROW planuje m.in. inwestycje
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infrastrukturalne w tym zakresie jako alternatywe do oferty komercyjnej. Premiowane bedg projekty realizowane
w miejscowosciach matych tj. ponizej 5 tys. mieszkancow. Niezbedne jest uwzglednienie zasad uniwersalnego
projektowania w zakresie planowanych inwestycji w celu stworzenia dostepnosci dla 0sob z réznymi potrzebami
oraz tworzenie produktow skierowanych do 0sob o r6znych potrzebach funkcjonalnych.

- Grupy w niekorzystnej sytuacji — kobiety

W zwiazku z faktem, ze ponad 55% bezrobotnych obszaru LSR to kobiety, planuje si¢ poprawe dostgpu tej grupy
do rynku pracy poprzez stworzenie mozliwo$ci utworzenia wlasnego miejsca pracy (samozatrudnienia)
pozwalajacego jednocze$nie na godzenie zycia rodzinnego z aktywnoscia zawodowa i spoteczng. W ramach
interwencji EFRROW uruchomione zostanie wsparcie na rozpoczgcie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej, w
ramach ktorego premiowane bgda m.in. projekty gdzie wnioskodawcami beda kobiety poszukujace zatrudnienia
(zarejestrowane w PUP jako bezrobotne lub poszukujace pracy). Ponadto dzigki wsparciu poprzez Lokalne
Osrodki Wiedzy i Edukacji (interwencja EFS+) zlokalizowanym blisko miejsca zamieszkania (przynajmniej 1
LOWE na terenie kazdej gminy) nastapi oczekiwana przez t¢ grupg poprawa dostepu do edukacji (mozliwosé¢
ksztatcenia przez cale zycie), a tym samym stworzona zostanie mozliwo$¢ rozwijania kompetencji zyciowych,
spotecznych i zawodowych.

Podsumowanie:

Jednym z kluczowych elementow zapewnienia dostepnosci do réznego rodzaju dobr jest zamieszkiwanie w
poblizu miejsca ich realizacji. Zamieszkiwanie w niedalekiej odleglosci od miejsca oferowanej ustugi znacznie
utatwia dostepnos$¢, czyniac ja niezalezng np. od komunikacji publicznej czy konieczno$ci dojazdu za pomoca
samochodu (a wigc takze tanszg), a jednocze$nie umozliwiajaca dostgp osobom wykazujacym problemy z
mobilnoscia.

Bez watpienia jest to wigc czynnik poprawiajacy jako$¢ zycia w danej lokalizacji. Stad tez jak wskazano w
powyzszym opisie, LSR koncentrowac¢ si¢ bedzie przede wszystkim na zapewnieniu jak najwickszej dostgpnosci
do dobr/ustug we wskazanych obszarach jak najblizej miejsca zamieszania lokalnych spotecznosci obszaru LSR,
co szczegolnie istotne dla mieszkancoéw wsi oddalonych od jedynego na obszarze miasta - Tucholi.

Elementy innowacyjne w kontekscie lokalnym

Potrzeby 1 potencjaly, ktoére stwarzaja mozliwosci wprowadzenia innowacyinych rozwiazan: rodzaje

innowacyjnych rozwiazan

Ogromnym potencjalem obszaru LSR sa lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe Boréw Tucholskich. W
powigzaniu z niewystarczajaca oferta ustug turystycznych bazujacych na endogenicznych potencjatach, a z
drugiej strony popytem na ,turystyke emocji”, zwlaszcza tg blisko natury, upatruje si¢ tutaj mozliwosc
wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w sferze turystyki i czasu wolnego (innowacyjne oferty turystyczne,
bazujace na lokalnych zasobach).

Zglaszana podczas konsultacji potrzeba rozbudowy bazy sportowo — rekreacyjnej i jednoczes$nie niewielka liczba
nowoczesnych rozwigzan lub infrastruktury wpisujacej sie¢ w lesny, naturalny charakter Borow Tucholskich jest
podstawa do szukania pomystow na infrastruktur¢ o innowacyjnym charakterze (,,zielong” infrastrukture o
charakterze rekreacyjnymi lub infrastrukture po prostu nowoczesng, niedostgpng na obszarze LSR).

Niska jakosc¢ gleb i mata dochodowo$¢ rolnictwa, a takze duza liczba kwater agroturystycznych prowadzonych w
gospodarstwach rolnych stwarza szansg¢ rozwijania pozarolniczych dziatalnoséci gospodarstw, innowacyjnych w
kontekscie lokalnym, np. zagrod edukacyjnych, ktorych nie ma obecnie na obszarze LSR. Potencjat do rozwoju
zagrod edukacyjnych doskonale uzupetniajg lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe (Bory Tucholskie i
Borowiacy).

Problemy zwiazane ze starzejacym si¢ spoleczenstwem i zapotrzebowaniem na ustugi opiekuncze oraz zasoby w
postaci doswiadczen we wdrazaniu modelu gospodarstw opiekunczych predestynujg obszar LSR do dalszego
rozwijania idei opieki na bazie zasoboéw gospodarstw rolnych z wykorzystaniem agroterapii. Pomimo tego, ze na
terenie LSR funkcjonowato/funkcjonuje kilka gospodarstw opiekunczych, to rozwigzanie takie trzeba uznac za
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innowacyjne, poniewaz model jest caly czas na etapie wdrazania, a zadne z gospodarstw nie dziala na zasadach
rynkowych, tzn. pobyt podopiecznych finansowany jest ze $rodkéw projektowych (np. finansowanych z
programow UE). Powyzszej dotyczy dotacji z PROW na zaktadanie/rozwijanie gospodarstw opiekunczych.

Jakie innowacyjne dziatania mogg by¢ adresowane do grup docelowych
Wskazane powyzej elementy innowacyjne w kontekscie lokalnym adresowane sg takze do zidentyfikowanych

grup docelowych:

- dzieci 1 mtodziez, seniorzy — korzysta¢ beda z urozmaiconej i nowoczesnej bazy do organizacji oferty czasu
wolnego (oferta nieckomercyjna, w zatozeniu, ze realizowana bedzie przez JST/NGO), a takze z innowacyjnych
ofert spedzania wolnego czasu opartych na lokalnych zasobach i1 oferowanych komercyjnie przez
przedsiebiorcow. Z innowacyjnych propozycji w zakresie infrastruktury i gospodarki czasu wolnego dzieci,
mtlodziez i seniorzy moga takze korzysta¢ jako uczestnicy projektow realizowanych przez grantobiorcéw w
ramach $rodkow LSR.

- seniorzy — zaktada si¢, ze seniorzy beda korzysta¢ z ofert gospodarstw opiekunczych (moga by¢ to ustugi
opiekuncze, ale takze dziatania aktywizacyjne realizowane na bazie gospodarstw opiekunczych).

- kobiety — w kontekscie kobiet poszukujacych zatrudnienia, wskazane powyzej elementy innowacyjne moga
zosta¢ wykorzystane jako pomyst na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej lub prowadzenia
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, np. w formie zagrod edukacyjnych.

Mozliwos¢ realizacji dzialan innowacyjnych w kontek$cie lokalnym zaplanowano w nastepujacych

przedsiewzieciach, opisanych szczegdlowo w dalszej czeSci LSR:

— P.1.1 BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! — przedsigbiorczo$¢ (innowacyjne oferty turystyczne/
oferty w ranch gospodarki czasu wolnego, zagrody edukacyjne, powstanie nowych/rozwoj istniejacych
firm wykorzystujacych innowacyjne elementy),

— P.1.2 BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! — infrastruktura (infrastruktura rekreacyjna wpisujaca
si¢ w lesny, naturalny charakter Borow Tucholskich lub infrastruktura nowoczesna, niedostepna na
obszarze LSR),

— P.2.1 BOROWIACKIE INTERESY (powstanie lub rozwo6j gospodarstw opiekunczych).

IV.2 Okreslenie grup docelowych szczegoélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, w
szczeg6lnosci w przypadku gdy LGD przewiduje dedykowane wsparcie dla tych grup oraz probleméw
odnoszacych sie do tych grup wraz z ich uzasadnieniem

Majac na uwadze informacje zawarte w rozdziale III niniejszego dokumentu oraz w biezacym rozdziale, LSR w
szczegblnosci skupia¢ bedzie interwencje na nastgpujacych grupach — mieszkancach obszaru LSR:

l. Ludzie mlodzi — dzieci i mlodziez

Problemy:

- ubdstwo rodzin ograniczajace udzial dzieci i mlodziezy w réznych aktywnosciach, tym samym
utrudniajace lub uniemozliwiajace rozwoj pasji i zainteresowan (udziat liczby osob korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogdtem w latach 2016-2020 utrzymywat si¢
powyzej wartosci sredniej dla wojewddztwa korzystajacych z pomocy spotecznej),

- niska jako$¢ ksztalcenia zarowno na poziomie szkot podstawowych — stabe wyniki egzamindéw
6smoklasisty (wg danych OKE Gdansk),

- duze oddalenie od osrodkow centralnych typu Bydgoszcz, Torun, ale takze mato rozwiniety transport
publiczny do miejscowosci gminnych czy tez do Tucholi - jedynego miasta w powiecie i zwigzana z tym
staba dostgpnos¢ do oferty edukacyjno-kulturalnej (na podstawie badan focusowych z mtodziezg oraz
wynikéw ankiety),
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- niedostoswana oferta edukacyjno-kulturalna i rekreacyjna do potrzeb miodych (na podstawie badan
focusowych z mtodzieza, wynikow ankiety, otwartych spotkan gminnych),

- niska aktywno$¢ dzieci i mlodziezy (patrz: spotkania gminne otwarte).

Dla zidentyfikowanej powyzej grupy planuje si¢ wsparcie w ramach nastgpujacych przedsigwziec:
BOROWIACKIE GZUBY (zrodto finansowania: program regionalny Fundusze Europejskie dla Kujaw i
Pomorza 2021-2027) — oferta darmowego bezposredniego wsparcia edukacyjnego (edukacja pozaformalna)
blisko miejsca zamieszkania dla dzieci i mtodziezy (oso6b do 24 roku zycia).

Przedsiewziecie zaklada realizacje projektow objetych grantem dedykowanych wprost grupie odbiorow, jaka sa
dzieci i mtodziez poprzez:

- mozliwo$¢ tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych klubow mlodziezowych, w ramach ktérych
mozliwa jest realizacja rdznorodnego obszaru tematycznego, uwzgledniajacego zainteresowania,
zdolnosci, potrzeby, predyspozycje dzieci i mtodziezy, w tym zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne,
sportowe, z robotyki, programowania, nt. lokalnej tozsamosci i kultury, wsparcie edukacji spotecznej i
obywatelskiej dzieci i mtodziezy m.in. poprzez realizacje¢ spotkan, warsztatow i wizyt studyjnych;

- wsparcie na realizacj¢ projektow edukacyjnych, umozliwiajacych rozwijanie uzdolnien dzieci oraz
mtodziezy i ukierunkowanych na osiggniecie konkretnego celu edukacyjnego (np. przygotowanie i udziat
w krajowym lub migdzynarodowym konkursie naukowym);

- warsztaty w obszarze gingcych zawoddéw (np. w ramach organizacji wioski ginagcych zawodow)
przyczyniajace si¢ do wzrostu wiedzy nt. tradycji regionu i nabywania umiejetnosci przydatnych w
wyborze $ciezek ksztalcenia i w przyszlym zyciu zawodowym.

Przedsiewzigcie stuzy¢ bedzie zatem stwarzaniu wigkszych, a przy tym rownych szans, dla dzieci i mtodziezy z
obszaru LSR w dziedzinie edukacji i na rynku pracy, a takze promowaniu aktywnego uczestnictwa mlodych w
zyciu spolecznym.

AKTYWNI BOROWIACY (zrodto finansowania: Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027).

W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ realizacj¢ projektu grantowego ukierunkowany tylko na Kkreowanie
lideréw wsrdd ludzi mtodych i wlaczanie ich w zycie lokalnych spoteczno$ci poprzez np. szkolenia, warsztaty,
wizyty studyjne i inne.

Posrednio odpowiedzia na zidentyfikowane problemy dzieci i mtodziezy bedzie rowniez przedsiewziecie BORY
TUCHOLSKIE NATURALNIE! — infrastruktura (zrodto finansowania: Plan Strategiczny dla Wspo6lnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027), w ramach ktorego utworzone beda mogly zosta¢ miejsca (przestrzenie) shuzgce
realizacji inicjatyw migkkich opisanych w ramach przedsiewzigcia BOROWIACKIE GZUBY oraz AKTYWNI
BOROWIACY (np. tworzenie przestrzeni dla mtodziezy —, miejsca spotkan i wypoczynku, wiaty, pomosty,
przebieralnie, skateparki, pumptraki, $cianki wspinaczkowe, bezasekuracyjne place zabaw, le$ne parki rozrywki,

itp.)

W ramach przedsiewzigcia infrastrukturalnego, realizowanego w formule konkursu, przewiduje si¢ zatem
preferencje dla operacji w znacznym stopniu przyczyniajacych si¢ do aktywizacji lokalnych $rodowisk, w
szczegolnosci dzieci i mtodziezy, jak rowniez powigzanych z lokalnymi inicjatywami.

1. Seniorzy (osoby starsze)
Problemy:
- niskie dochody senioréw, ograniczajace mozliwos¢ udzialu w wielu aktywnosciach,
- niedostateczna oferta ustug opiekunczych, ochrony zdrowia, w szczegoélnosci opieki nad osobami
starszymi,
- niedostateczna oferta dla senioréw W miejscu ich zamieszkania (oferta dot. dostepu do kultury, edukacji,
ustug profilaktycznych),
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- wykluczenie komunikacyjne — mata liczba lub brak potgczen transportu publicznego, uniemozliwiajace
skorzystanie z szeregu ofert dla tej grupy wiekowej,

- wykluczenie cyfrowe — niedostateczna wiedza lub brak wiedzy i umieje¢tno$ci w zakresie wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych w zyciu codziennym.

- Bariery mentalne dotyczace wyjscia z domu

Dla zidentyfikowanej powyzej grupy planuje si¢ wsparcie w ramach nast¢pujacych przedsiewzieé:
JESIEN W BORACH (zrodto finansowania: program regionalny Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027) — oferta darmowego bezposredniego wsparcia animacyjno-aktywizacyjnego i prozdrowotnego.
Przedsiewzigcie zaktada realizacj¢ projektow objetych grantem dedykowanych wprost grupie odbiorow, jaka sa
seniorzy (osoby starsze) poprzez:

- wsparcie funkcjonowania Uniwersytetow Trzeciego Wieku,

- mozliwos¢ tworzenia i funkcjonowania kluboéw seniora.

- zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach opiekunczych

Uzupehiajaco, w ramach klubow seniora, mozliwa bedzie realizacja dzialan majacych na celu wsparcie i
integracj¢ osOb starszych, uwzgledniajace udziat rodziny i catego $rodowiska w tworzeniu lokalnych sieci
integracji i samopomocy, m.in. spotkania klubow wolontariackich, ktérych celem jest pomoc osobom starszym i
samopomoc, w tym organizacja bankéw wolnego czasu.

Posrednio odpowiedzig na zidentyfikowane problemy osob starszych beda rowniez przedsiewzigcia:

BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! — infrastruktura (zrodto finansowania: Plan Strategiczny dla Wspolnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027), w ramach ktorego utworzone b¢da mogly zostaé miejsca (przestrzenie)
shuzace realizacji inicjatyw miekkich opisanych w ramach przedsigwziecia JESIEN W BOARCH (np. tworzenie
przestrzeni dla osob starszych — miejsc do wypoczynku, tereny zielone, inne). W ramach przedsigwzigcia
infrastrukturalnego, realizowanego w formule konkursu, przewiduje si¢ zatem preferencje dla operacji w
znacznym stopniu przyczyniajacych si¢ do aktywizacji lokalnych srodowisk, w szczegolnosci osob starszych, jak
réwniez powigzanych z lokalnymi inicjatywami.

BOROWIACKIE INTERESY (zrodlto finansowania: Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027). Odpowiedzig na problemy zwigzane z konieczno$¢ rozwijania oferty ustug dla osob starszych — ustug
zwigzanych ze zdrowiem, profilaktyka, ushug opiekunczych bedzie mozliwos¢ wparcia podejmowania lub
rozwoju pozarolniczych dziatalno$ci gospodarczych w tych branzach. Ponadto, w ramach przedsigwzigcia,
zaplanowano wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia/rozwijania gospodarstw
opiekunczych, dedykowanych wtasnie osobom starszym.

1. Kobiety
Problemy:
. trudnosci w godzeniu pracy zawodowej z obowigzkami domowymi — gtowny powdd niskiej aktywnosci
zawodowej oraz ograniczonej aktywnosci spotecznej (w szczegdlnosci mtodych kobiet),
. trudnos$ci na rynku pracy - kobiety stanowig ponad 50% 0s6b bezrobotnych obszaru LSR
. funkcjonujace stereotypy m.in. dotyczace konieczno$ci opieki nad dzie¢mi, osobami starszymi czy
osobami z niepelnosprawnoscia — niski udziat mezczyzn w wypehianiu obowigzkéw rodzinnych,
. malo ,,nowych” liderek — w lokalnych KGW aktywne sa wciaz te same osoby, potrzeba zaangazowania
nowych osob, kreowania nowych liderek.

Dla zidentyfikowanej powyzej grupy planuje si¢ wsparcie w ramach przedsiewzigc:

BOROWIACKIE INTERESY (zrodto finansowania: Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027) — promowanie aktywnych postaw mieszkancow, tworzacych wlasne miejsca pracy, poprzez bezposrednie
wsparcie w postaci dotacji na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne.
Stworzenie warunkow dla wzrostu aktywnos$ci ekonomicznej kobiet poprzez preferencje dla operacji, gdzie
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Whioskodawcami beda bezrobotne lub poszukujace pracy kobiety zarejestrowane w PUP —umozliwienie wejScia
na rynek pracy poprzez samozatrudnienie i pozostanie na nim, jak rowniez mozliwos¢ nabycia lub podwyzszenia
kwalifikacji, reorientacja zawodowa, etc..

AKTYWNI BOROWIACY (zrodto finansowania: Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027) — zintensyfikowanie dziatan LGD nastawionych na spoleczng aktywizacje kobiet poprzez realizacje
programu edukacyjnego — operacji whasnej LGD — ukierunkowanego na kreowanie liderek zycia spotecznego
oraz promowanie aktywnych postaw kobiet wérod lokalnej spotecznosci.

DYCHT ROWNI (zrodto finansowania: program regionalny Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027) — w ramach udzielanych w przedsiewzigciu grantow na funkcjonowanie kluboéw rodzica planuje si¢
premiowanie Grantobiorcow zaktadajacych dziatania wspolne dla kobiet i mezczyzn — przelamywanie
stereotypow zwigzanych z plcia.

IV.3 Analiza, w jaki sposob LGD moze wesprze¢ zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy,
szczegolnie uwzgledniajac na danym obszarze wdrazanie pozostalych instrumentow terytorialnych
wdrazanych na danym obszarze

Majac na uwadze dotychczasowe dtugoletnie doswiadczenia LGD we wspotpracy z lokalnymi srodowiskami,
wsparcie lokalnych, jak i ponadlokalnych inicjatyw, realizowane bedzie w nastgpujacych formach:

- punkt informacyjny w biurze LGD — mozliwos$¢ pozyskania informacji o dostepnych dla obszaru powiatu
nakielskiego mozliwosciach wsparcia finansowego roznorodnych inicjatyw, rowniez poza LSR (wsparcie
w ramach pozostatych priorytetow programu regionalnego FEdKP, jak i PS WPR 2023-2027 czy innych
programéw krajowych).

- ,,Z Leszym po (nie tylko) borowiackich fyrtlach” — mozliwo$¢ organizacji przez LGD wizyt studyjnych
upowszechniajacych dobre praktyki inicjatyw realizowanych zaréwno w regionie, jak i kraju, jak réwniez
umozliwiajacych kojarzenie partnerow z réznych regionow.

- Piknik organizacji pozarzadowych — stworzenie mozliwosci aktywizowania §rodowisk lokalnych do
podejmowania wspolnych inicjatyw w ramach LSR i poza LSR (realizowany we wspotpracy z Powiatowa
Rada Dziatalno$ci Pozytku Publicznego”

-  BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! —forum turystyczne — stworzenie mozliwos$ci integracji branzy
turystycznej i kreowania partnerskich inicjatyw.
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Rozdzial V Spojnosé¢, komplementarnos¢ i synergia
V.1 Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami

Cele LSR s3 zgodne z celami okreslonymi w programach, w ramach ktorych LSR bedzie finansowana, tj. Planie
Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz programie Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza 2021-2027. Cele i zatozenia LSR przyczyniaja si¢ w sposob bezposredni lub posredni do realizacji
celow strategii odnoszacych si¢ do obszaru LSR, a w szczegdlnosci Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategii Przyspieszenia 2030+ (dalej: Strategia Przyspieszenia 2030+).

Zgodnos¢ i komplementarnos¢ LSR z zalozeniami Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027

Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej 2023-2027 bedzie wspiera¢ zréwnowazony rozwoj polskich
gospodarstw, sektora przetworstwa i poprawe warunkow zycia i pracy w matych miejscowosciach wiejskich.
WPR bedzie wspiera¢ zrownowazone metody gospodarowania, przyjazne klimatowi i §rodowisku; chronigce
wode, glebe i powietrze oraz biordéznorodnos¢. Sprzyjaé bedzie produkceji i wykorzystaniu zrownowazonej
energii. Wzmacniana begdzie roznorodno$¢ gospodarcza, w tym biogospodarka. Poprawa dynamiki rozwojowe;j
zwickszy aktywno$¢ zawodowg i spoteczng mieszkancow terenéw wiejskich i osob wykluczonych. Plan
Strategiczny WPR bedzie realizowat 9 celow szczegdtowych Wspdlnej Polityki Rolnej, czgs¢ z nich bedzie sig
odnosita w sposob bezposredni do celow LSR.

Niniejsza LSR jest szczegdlnie ukierunkowana na realizacj¢ celu szczegotlowego nr 8: promowanie
zatrudnienia, wzrostu, rownosci plci, w tym udzialu kobiet w rolnictwie, wlaczenia spolecznego i rozwoju
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamkni¢tym i zréwnowazonego lesnictwa.
Cele LSR s3 komplementarne i spojne z tym celem WPR, w szczegdlnosci:

- cel 1 LSR Rozwdj turystyki i gospodarki czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby Boréw Tucholskich Cel ten
zaktada rozwdj lokalny obszaru LSR zaréwno w aspekcie gospodarczym, infrastrukturalnym i spotecznym, ale w
zakresie zwigzanym z turystyka i gospodarka czasu wolnego.

W aspekcie gospodarczym w ramach celu 1 planuje si¢ wpieranie aktywno$ci gospodarczej mieszkancow i
lokalnych firm w branzy turystycznej i gospodarki czasu wolnego przyczyniajacych si¢ do tworzenia miejsc
pracy. Z uwagi na potencjat kulturowy i przyrodniczy obszaru LSR oraz potrzeby w obszarze turystyki i rekreacji
w ramach celu 1 przewidziano takze wsparcie dla matych gospodarstw rolnych w zakresie agroturystyki i zagrod
edukacyjnych (dywersyfikacja dochodow). W ramach celu przewidziano m.in. preferencje dla operacji
przewidujacych rozwigzania prosrodowiskowe (zaktadajacych racjonalne gospodarowanie zasobami Iub
ograniczajace presje na srodowisko).

W aspekcie infrastrukturalnym w ramach celu 1 planuje si¢ rozwoj lokalny obszaru LSR poprzez wspieranie
poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej (w szczeg6lnosci turystycznej dla odwiedzajacych i
rekreacyjnej dla mieszkancow). Zidentyfikowane na obszarze LSR zasoby kulturowe i przyrodnicze (np. Natura
2000, liczne jeziora, rzeka Brda, kultura borowiacka) niewatpliwe stanowig potencjat rozwojowy obszaru LSR w
kierunku turystyki i rekreacji. Przyciagnigcie na ten obszar turystow warunkowane jest zapewnieniem
okreSlonego zaplecza infrastrukturalnego pozwalajacego na racjonalne korzystanie z tych zasobow. Rozwdj
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej to dostarczenie spotecznosciom lokalnym przystowiowej wedki, ktora
niewatpliwie sprzyja¢ bedzie inicjatywom spotecznym/aktywnosci spotecznej, a wigec pozostaje w korelacji z
celem LSR 21 3.

W zakresie aktywnosci spotecznej w ramach celu 1 planuje si¢ udzielanie niewielkich grantéw, w szczegdlnosci
ukierunkowanych na nawigzanie/poszerzenie wspdtpracy podmiotdw z branzy turystycznej, a takze na ochrone
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi poprzez edukacje regionalng, podniesienie $wiadomog$ci
ekologicznej mieszkancow, w szczegdlnosci zwigzanej z ochrong bogatych zasobdw dziedzictwa przyrodniczego.
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Zaklada si¢, iz obowigzkowym elementem grantow bedzie nawigzanie wspolpracy z lokalng organizacjg lub
solectwem (wykorzystanie potencjatu tkwigcego w lokalnych KGW, OSP oraz potencjatu liderow soteckich).
Majac na uwadze aspekt spoteczny, w ramach celu przewidziano preferencje dla grantow realizowanych przez
lokalne organizacje.

- cel szczegotowy 2 LSR Rozwaj aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkancow

W aspekcie gospodarczym w ramach celu 2 planuje si¢ promowanie postaw przedsiebiorczych i wzrost
zatrudnienia na obszarze LSR poprzez wspieranie podejmowania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej (tworzenie i utrzymanie miejsc pracy), W szczegolnosci w zakresie ustug odpowiadajacych na
lokalne potrzeby — zapotrzebowanie m.in. na ustugi opiekuncze, w szczegolnosci dla osob starszych, w tym w
gospodarstwach opiekunczych oraz ustugi podstawowe dla ludnosci (w zawodach deficytowych).

Z uwagi na zdiagnozowane potrzeby i istniejacy potencjat w zakresie znajomosci idei, a takze finkcjonujaccyh
gospodarstw opiekunczych, przewidziano takze wsparcie dla matych gospodarstw rolnych w zakresie
gospodarstw opiekunczych (dywersyfikacja dochodow). W ramach celu przewidziano m.in. preferencje dla
operacji przyczyniajacych si¢ do tworzenia wickszej liczby miejsc pracy oraz operacji przewidujacych
rozwigzania prosrodowiskowe (zaktadajacych racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na
srodowisko).

W zakresie aktywnosci spotecznej w ramach celu 1 planuje si¢ rozwoj form wspolpracy lokalnej w aspekcie
spolecznym poprzez udzielanie niewielkich grantow, w szczegolnosci kierowanych do lokalnych organizacji
(sieciowanie organizacji), a takze nastawionych na wspieranie i kreowanie lokalnych liderow, zwtaszcza wsrod
ludzi mtodych. Zaktada si¢, iz obowigzkowym elementem grantéow bedzie nawigzanie wspotpracy z lokalng
organizacjg lub sotectwem (wykorzystanie potencjatu tkwigcego w lokalnych KGW, OSP oraz potencjatu lideréw
soteckich).

Majac na uwadze aspekt spoteczny, w ramach celu przewidziano preferencje dla grantow realizowanych przez
lokalne organizacje. Element spoteczny zaktada rowniez realizacje programu edukacyjnego, ktérego celem bedzie
kreowanie liderek zycia spotecznego oraz promowanie aktywnych postaw kobiet wérod lokalnej spotecznoscei, a
wiec dziatania na rzecz wtaczenia spotecznego zidentyfikowanej na obszarze LSR grupy w niekorzystnej sytuacji.
Podobnie, jak w przypadku grantéw, operacja wilasna takze zaktada zawarcie partnerstwa (wspolpracy) z lokalna
organizacjg spoteczng lub solectwem. Realizacja wspoélnych przedsiewzig¢ w ramach roéznorodnych form
wspotpracy bedzie si¢ przyczynia¢ do ograniczenia zjawiska wykluczania i defaworyzowania grup w
niekorzystnej sytuacji, w szczegolnosci kobiet. Wigczenie spoteczne tej grupy zaktada zachgcanie do cztonkostwa
w organizacjach pozarzadowych typu KGW oraz aktywnego udziatu w dziatalno$ci LGD i lokalnej spotecznosci.

Warto rowniez zaznaczy¢, iz — opisane w ramach celu szczegolowego 2 LSR — dziatania z zakresu wlaczenia
spolecznego mieszkancow obszaru LSR beda realizowane takze w ramach przedsiewzig¢ LSR
wspotfinansowanych z drugiego zrodla, tj. ze srodkow EFS+ w ramach zalozonego celu szczegétowego 3 LSR
Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatania na rzecz wlaczenia spotecznego (zgodnie z celami
okreslonymi dla programu regionalnego ,,Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027”"). W ten sposob
planowane w LSR cele i przedsigwzigcia wzajemnie si¢ przenikaja i uzupetniaja, dajac efekt synergii, czyli
wspotdziatania zr6znicowanych dziatan i zasobow.

Dodatkowo cele szczegotowe 1 i 2 LSR wpisuja si¢ we wzmocnienie innych celow szczegétowych PS WPR,
tj. celu 4: przyczynianie si¢ do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania si¢ do niej, w tym poprzez redukcje
emisji gazow cieplarnianych i zwigkszenie sekwestracji wegla, a takze promowanie zrOwnowazonej energii oraz
celu 5: wspieranie zrownowazonego rozwoju i efektywnego zarzadzania zasobami naturalnymi, takimi jak woda,
gleba i powietrze, w tym poprzez ograniczenie uzaleznienia od produktow chemicznych. W ramach przedsiewzigé
LSR sa planowane dziatania podnoszace $wiadomo$¢ mieszkancow w zakresie ochrony S$rodowiska
I przeciwdziataniu zmianom klimatu, nie tylko w zakresie srodkow WPR, ale takze w ramach srodkow EFS+,
gdzie zarzadzanie projektem uwzglednienia zasad¢ zrownowazonego rozwoju, a W ramach realizacji ustug
spotecznych dla osob starszych, zwigzanych takze z dziataniami o charakterze edukacyjnym, przewiduje si¢
mozliwos$¢ organizacji dziatan ekologicznych i prosrodowiskowych.
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Zgodnos¢ LSR i komplementarno$é z celami okreslonymi w programie Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza 2021-2027

Przedsigwziecia w ramach celu C.3 Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatania na rzecz wigczenia
spotecznego LSR beda finansowane ze §rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego + w zakresie priorytetu 7
Fundusze Europejskie na rozwoj lokalny, ktéry realizuje CP4 polityki spdjnosci na lata 2021-2027 Europa
0 silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wlqczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar
praw socjalnych. W ramach C.3 LSR zaplanowano 4 przedsigwzigcia zgodne z odpowiednimi celami
szczegbtowymi programu:

DYCHT ROWNI to przedsiewzigcie realizujace cel EFS+.CP4.C — Wspieranie zréwnowazonego pod wzgledem
plci uczestnictwa w rynku pracy, rownych warunkow pracy oraz lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dziecmi i osobami wymagajgcymi wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu.

NASZE GZUBY - to przedsiewzigcie zgodne z celem EFS+.CP4.F — Wspieranie rownego dostgpu do dobrej
Jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogolne i zawodowe ksztalcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie si¢ dorostych, wtym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostgpnosci dla osob z niepetnosprawnosciami.

BOROWIACKIE LOWE - to przedsigwziecie stuzace realizacji celu EFS+.CP4.G — Wspieranie uczenia si¢ przez
cale Zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
Z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki
kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej.

JESIEN W BORACH - to przedsiewziecie wpisujace si¢ wprost w cel EFS+.CP4.L — Wspieranie integracji
spotecznej 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osob najbardziej potrzebujgcych i
dzieci.

Planowana LSR, realizujac cel priorytetowy CP4, uczestniczy¢ bedzie we wspolnotowych wysitkach na rzecz
ograniczenia ubostwa 1 wykluczenia spolecznego, zwigkszenia dostepnosci ustug spotecznych
oraz przeciwdziataniu deprywacji materialnej, w szczegolnosci poprzez wspieranie 0s6b zagrozonych ubostwem
lub wykluczeniem spotecznym, pomoc dla 0s6b z niepetnosprawnosciami w pokonywaniu codziennych trudnosci
oraz wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli innych panstw i spolecznos$ci. Rezultaty tych dziatan
beda komplementarne w szczegdlnosci z rezultatami polityki spojnosci w zakresie rozwoju ustug spotecznych
$wiadczonych lokalnie.

Zgodno$¢ LSR z celami Strategii Polityki Spolecznej Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030
Gléwnym celem Strategii Polityki Spotecznej Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030 jest
zwigkszenie jakos$ci zycia mieszkancéw poprzez zaspokojenie ich potrzeb spotecznych oraz wzmocnienie ich
kapitalu/ potencjalu poprzez optymalne wykorzystanie zasobow instytucji z obszaru polityki spotecznej i
wspotpracujacych z nimi podmiotow z pozostalych sektoréw oraz wdrozenie w sposob zréwnowazony idei
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych tak, by wigkszos¢ ustug mogta by¢ swiadczona w $srodowisku osoby
potrzebujacej wsparcia, najblizej jej miejsca zamieszkania. Z celem tym w pelni spojny jest Cel 3 LSR, ktory ma
by¢ wilasnie ukierunkowany m.in. narozwdj ushug spotecznych w srodowisku lokalnym. Osoby, na ktore
ukierunkowany jest cel strategii polityki spotecznej beda wspierane rowniez w ramach LSR (osoby starsze, dzieci
i mlodziez, rodziny). Ponadto warto podkresli¢, ze zgodnie z ideg deinstytucjonalizacji ustug, w ramach LSR
wspierane bedzie tworzenie i rozwijanie gospodarstw opiekunczych na bazie dziatajacych gospodarstw rolnych
(cel nr 2, finansowany z PS WPR), a takze zaktada si¢ wspieranie dziatan aktywizacyjnych dla seniorow na bazie
gospodarstw opiekunczych.

47



Zgodnos¢ LSR z celami Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii
Przyspieszenia 2030+

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii Przyspieszenia 2030+ obszar
objety LSR (tozsamy z obszarem powiatu tucholskiego) postrzegany jest w nastepujacy sposob:

1. Dostrzega si¢ problem wykluczenia komunikacyjnego — powiat tucholski uznany jest za obszar
peryferyjny cechujacy si¢ zbyt dlugim dojazdem (lub jego brakiem) do Bydgoszczy lub Torunia.
Peryferyjno$¢ przejawia si¢ nie tylko dtugim czasem przejazdu, ale niska liczba potaczen (wyzwanie 6).
Problem ten zdiagnozowany zostat takze w LSR, zaplanowano wigc m.in. budowe infrastruktury
rekreacyjnej/czasu wolnego, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach (Przedsiewzigcie 1.1 LSR,
finansowane z PS WPR). Ponadto planuje si¢ realizacj¢ ustug edukacyjnych, prozdrowotnych,
aktywizacyjnych z uwzglednieniem dowozu uczestnikéw (szczegodlnie w Przedsiewzigciach P.3.2 —
P.3.4).

2. W kujawsko-pomorskim przewidziana jest budowa 4 stacji LNG, w tym w Sliwicach (wyzwanie 13.
Bezpieczenstwo 1 transformacja energetyczna). Ze wzgledu na ograniczenia finansowe w LSR nie
uwzgledniano tego typu zagadnien.

3. Powiat Tucholski uznany zostat za obszar o silnych predyspozycjach do rozwoju turystyki zdrowotne;,
organizacji pobytow zwigzanych z poprawa zdrowia, w tym w zakresie ,srebrnej gospodarki”
ukierunkowanej wzgledem osob starszych. Szczegolny potencjal Borow Tucholskich w tym zakresie
wynika z posiadanych waloréw przyrodniczych (wyzwanie 9). W LSR nie zaplanowano rozwoju funkcji
uzdrowiskowej, natomiast sformutowano cel dotyczacy rozwoju turystyki i gospodarki czasu wolnego w
oparciu o lokalne zasoby Borow Tucholskich. Realizowane w ramach tego celu przedsiewziecia
(zwiazane ze wspieraniem przedsiebiorcow w branzy turystycznej, rozwojem infrastruktury turystycznej
oraz integracja branzy turystycznej moga stanowi¢ wstep do myslenia o funkcji uzdrowiskowe;j).

4. Powiat tucholski uznany zostal za Obszar Prowadzenia Polityki Terytorialnej. Ze wzgledu na brak
strategii opracowanej dla OPPT, nie byto mozliwe okreslenie zgodnosci LSR ze strategiag OPPT.

5. W przestrzeni wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego identyfikuje si¢ obszary, na ktorych rozpoznano
wystepowanie niekorzystnych zjawisk, o charakterze i nat¢zeniu na tyle istotnym, ze powinny zostac
uznane za bariery rozwojowe nie tylko obszarow, na ktoérych identyfikuje si¢ ich wystepowanie, ale
réwniez posrednio catego wojewodztwa:

- gminy na obszarze ktorych wystepuja problemy niskiego poziomu rozwoju spotecznego i niskiego
poziomu przedsigbiorczosci — Kesowo

- gminy na obszarze ktorych wystepuje problem niskiego poziomu rozwoju spotecznego: Tuchola

- gminy na obszarze ktorych wystepuje problem niskiego poziomu przedsicbiorczosci: Lubiewo

- obszar negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, na ktorym wystepujg problemy zaawansowanych
procesow starzenia si¢ spoleczenstwa: Kesowo, Tuchola

Obszar LSR uwzgledniony jest bezposrednio w nastepujacych celach Strategii Przyspieszenia 2030+:

- Cel gléwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko, cel operacyjny: 42. Srodowisko przyrodnicze

, Potnocna czes¢ wojewddztwa objeta jest Miedzynarodowym Programem ,,Czlowiek i Biosfera” (Man and
Biosphere — MAB), zapoczgtkowanym przez UNESCO w 1971 roku. Celem programu jest kreowanie
zrownowazonych relacji miedzy ludzmi i biosferq poprzez tworzenie miedzynarodowej Sieci Rezerwatow (...)
Petniq funkcje ochronne, badawcze, promocyjne oraz stuzq edukacji ekologicznej. W ramach realizacji ustalen
,,Strategii Przyspieszenia 2030+" wspierac sie bedzie kazdy z tych aspektow, uwzgledniajgc i podkresiajgc
unikatowos¢ tej formy —w Polsce jest zaledwie 11 rezerwatow Biosfery”.

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie, ktory nie stanowi formy ochrony postrzegany jest w LSR jako wazny aspekt
promocyjny, istotny wyrdznik obszaru — uznany jest za potencjat obszaru LSR i na jego
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- Cel gléwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko, cel operacyjny 46. Infrastruktura techniczna.
Wsréd ,,Wybranych potrzeb wojewodztwa w zakresie inwestycji infrastrukturalnych realizujgcych poprawe
dostepnosci oraz spojnosci wojewodztwa o wymaganej duzej skali inwestycyjnej” znalazla sie realizacja
potaczenia kolejowego w relacji Bydgoszcz — Koronowo — Tuchola. Wprawdzie LSR nie odnosi si¢ bezposrednio
do potaczen kolejowych, ale dodatkowe polaczenie kolejowe zniweluje czesciowo wskazywany w LSR problem
zwigzany z wykluczeniem komunikacyjnym. Poza tym warto wskaza¢ na istotne znaczenie potaczen kolejowych
dla rozwoju turystyki.

- Cel gléwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko, cel operacyjny 46. Infrastruktura techniczna.
48. Potencjaty endogeniczne

W celu tym wskazuje sie, iz; ,,(...)nie mozna wyklucza¢ rozwoju funkcji uzdrowiskowej na terenie Borow
Tucholskich. Dalsze powodzenie tych dzialan zalezne bedzie od potwierdzenia rangi walorow oraz
zainteresowania ze Strony inwestorow. W zakresie wsparcia turystyki za celowe uwaza si¢ prowadzenie dzialan
we wszystkich tych lokalizacjach, gdzie obecnos¢ szczegolnych walorow stwarza szanse aktywizacji gospodarczej
nawet przy zatozeniu, ze bedzie to oferta tylko sezonowa. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze ogolnodostgpne
zagospodarowanie turystyczne uzytkowane bedzie takze przez lokalne spotecznosci do celow rekreacyi,
aktywnosci fizycznej, integracji spolecznej, a wigc sprzyja¢ bedzie realizacji celow spolecznych rozwoju
wojewodztwa. Tym samym potencjatly endogeniczne przyczynic si¢ mogq nie tylko do rozwoju gospodarczego ale
takze spotecznego.” Zalozenia Celu nr 1 w LSR wpisuja si¢ w zalozenia celu operacyjnego nr 48 w kontekscie
wykorzystania potencjatow endogenicznych do rozwoju turystyki. Zbiezno$¢ wida¢ takze w powiazaniu
wykorzystania infrastruktury turystycznej przez lokalne spotecznosci (w LSR P.2.1 oraz wszystkie
przedsiewzigcia w celu nr 3).

Wdrazanie LSR przyczyni si¢ do realizacji Strategii, poprzez realizacje jej celow glownych. LSR wptynie na
realizacje nastgpujacych celow gtéwnych:

- Cel gléwny: 1. Skuteczna edukacja, a w ramach niego Cele Operacyjne - 11. Podniesienie jakosci ksztatcenia
i wychowania, 13. Ksztaltowanie §rodowiska edukacyjnego - poprzez dziatania z skierowane dla dzieci i
mlodziezy w ramach przedsiewzigcia P.3.2 NASZE GZUBY oraz dziatania na rzecz edukacji os6b dorostych
P.3.3 BOROWIACKIE LOWE.

W odniesieniu do celu operacyjnego 11 strategii wojewodztwa zwigzanego z podniesieniem jakos$ci ksztatcenia i
wychowania, w ramach LSR przewidziano:

- finansowanie wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub organizacyjnym,
ukierunkowanych na wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy m.in. poprzez wsparcie: na rzecz
tworzenia 1 funkcjonowania klubéw mtodziezowych, w ramach ktorych mozliwa jest realizacja réznorodnego
obszaru tematycznego, uwzgledniajacego zainteresowania, zdolnosci, potrzeby, predyspozycje dzieci i mtodziezy
(w tym rozwoj kompetencji kluczowych); warsztatow w obszarze gingcych zawodow czy dziatan wptywajacych
na rozwijanie uzdolnien mtodych ludzi. Zajgcia realizowane w ramach klubéw mtodziezowych moga dotyczy¢
takze edukacji kulturowej oraz wszelkiego rodzaju zaje¢ rozwijajacych kreatywne myslenie.

- finansowanie dziatan zmierzajacych do podniesienia wiedzy i $wiadomos$ci 0so6b zajmujacych si¢ edukacja i

praca z dzie¢mi i mtodziezg w zakresie stereotypow plci oraz specyfiki potrzeb osob réznej plci, w tym takze
przemocy rowiesniczej uwarunkowanej przekonaniami zwigzanymi z plcia. Planuje si¢ rowniez wsparcie na
utworzenie rowniez kluboéw rodzica, tj. miejsc spotkan rodzicow oraz zwigkszenie udzialu oraz wzmocnienie
pozycji kobiet na rynku pracy,

- promocje idei ksztalcenia przez cale zycie poprzez wsparcie tworzenia Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji,

ktore angazuja mieszkancow lokalnej spotecznosci w rozwijanie kompetencji zyciowych, spotecznych i
zawodowych.

- Cel glowny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoleczenstwo, a w ramach niego Cele Operacyjne -
21. Aktywnos¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, 24. Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe
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W ramach celu 1 LSR planuje si¢ wsparcie w postaci grantow ukierunkowanych ochrone dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego poprzez organizacj¢ dziatan edukacyjnych nawigzujacych do lokalnych tradycji
oraz dziedzictwa Boréw Tucholskich, w tym promowanie postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych
(przedsiewziecie P.1.3 BORY TUCHOLSKIE — NATURALNIE! - razem po borowiacku). Wsparcie dotyczy
zatem ogoétu dziatan majacych na celu ksztaltowanie i wzmacnianie poczucia przynaleznosci do lokalnych
spoteczno$ci (tozsamosci lokalnej), zwigzanych z charakterystycznym dla danego miejsca dziedzictwem
(kulturowym, przyrodniczym), jak réwniez ksztattowanie $wiadomosci, postaw i zachowan ekologicznych wsrod
mieszkancoéw (edukacja ekologiczna).

W ramach celu 2 LSR planuje si¢ wsparcie w postaci grantow ukierunkowanych na wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkancoéw obszaru LSR poprzez sieciowanie organizacji pozarzadowych i wspieranie lokalnych liderow (w
tym ludzi mtodych). Ponadto w ramach zadania planuje si¢ realizacj¢ operacji wlasnej LGD skierowane;j
do kobiet, ktorej celem bedzie kreowanie liderek zycia spotecznego, promowanie aktywnych postaw kobiet oraz
wilaczania si¢ kobiet w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Wsparcie dotyczy wigc ogoétu dziatan majacych
na celu ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego i wzrostu aktywnosci spoteczenstwa, przejawiajacych sie w
wigkszej aktywnosci na rzecz rozwoju lokalnego.

W ramach celu 3 LSR przewidziano m.in. finansowanie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
i stuzace wlaczeniu spotecznemu oséb starszych (60+) poprzez tworzenie i funkcjonowanie klubow seniora
czy wsparcie funkcjonowania UTW. Takie inicjatywy maja na celu zwigkszenie udziatu osob starszych w
ksztattowaniu srodowiska zycia oraz wigczenie ich w aktywnosci spoteczne, co przyczyni si¢ do poprawy jakosci
zycia seniorow oraz do wzmocnienia wigzi miedzypokoleniowych w spotecznosci lokalnej, tym samym wplynie
na realizacje celu operacyjnego.

Powyzsze niewatpliwie stuzy¢ bedzie realizacji celow operacyjnych: 21 i 24, tym samym przyczyni si¢ do
osiggniecia zatozonego celu gtownego 2 strategii rozwoju wojewodztwa.

- Cel glowny: 3. Konkurencyjna gospodarka, a w ramach niego Cel Operacyjny - 33. Rozwdj
przedsigbiorczo$ci — poprzez realizacje wsparcia w zakresie zaktadania i rozwoju dzialalno$ci gospodarczej
(przedsiewzigcia P.1.1 1 P.2.1) oraz Cel Operacyjny 35. Rozwdj turystyki — poprzez wsparcie na rozwdj
dziatalnosci gospodarczej i pozarolniczej w branzy turystycznej (w tym agroturystyka i zagrody edukacyjne) —
przedsigwzigcie P.1.1 Bory Tucholskie — NATURALNIE! — przedsigbiorczo$¢ oraz wsparcie na rozwijanie
infrastruktury turystycznej (P.1.2 Bory Tucholskie — NATURALNIE! — infrastruktura).

- Cel gtéwny: 4. Dostegpna przestrzen i czyste Srodowisko, a w ramach niego Cele Operacyjne - 41. Infrastruktura
rozwoju spotecznego ( przedsigwzigcie P.1.2 — rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, stuzacej takze
mieszkancom), 42. Srodowisko przyrodnicze i 43. Przestrzen kulturowa (P.1.3 — realizacja projektow grantowych
ukierunkowanych na zachowanie dziedzictwa kulturowego Boréw Tucholskich oraz podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow), 48. Potencjaly endogeniczne. (Cel 1., przedsigwzigcia P.1.1, P.1.2, P.1.3 - caly cel
nr 1 dotyczy wykorzystania endogenicznego potencjatu w postaci zasobow przyrodniczych i kulturowych do
rozwoju funkcji turystycznych obszaru.).
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Zgodnos¢ LSR z celami ,,Strategii rozwoju obszaru Powiatu Tucholskiego”

»Strategia rozwoju obszaru Powiatu Tucholskiego” opracowana zostala w 2016r. wspolnie przez samorzad
powiatowy oraz samorzady gminne. W zwigzku z tym, ze nie wyznaczono wprost w strategii horyzontu
czasowego obowiagzywania strategii, ani do tej pory nie dokonano jej aktualizacji, zbadano zgodno$¢ LSR z tym
wlasnie dokumentem jako jedynym dostepnym dla obszaru gmin i powiatu tucholskiego.
Wdrazanie LSR przyczyni si¢ do posredniej realizacji Strategii, poprzez realizacj¢ jej celow strategicznych. LSR
wplynie na realizacje nastepujacych celow strategicznych:
Cel strategiczny 1: Nowoczesne spoteczenstwo,
- Obszar dziatan 1.1: Aktywnos$¢ spoteczna — poprzez dziatania w P.2.2 (granty dot. sieciowania organizacji
pozarzadowych oraz wspierajace lokalnych lideréw)
- Obszar dziatan 1.2: Infrastruktura rozwoju spotecznego — poprzez dziatania w P.3.2 (dzialania edukacyjne
dla dzieci), P.1.2 (infrastruktura rekreacyjna), P.3.1 — P.3.4 (inicjatywy w =zakresie wiazcenia
spolecznego)

Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy
- Obszar dziatan 2.1: Zasoby ludzkie P.3.3. poprzez dziatania w (edukacja pozaformalna dorostych),
- Obszar dziatan 2.3: Przestrzen dla rozwoju gospodarczego poprzez dziatania w P.1.2 (infrastruktura
turystyczna) oraz P.1.3 (integracja branzy turystycznej i kreowanie produktéw turystycznych)
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Rozdzial VI Cele i wskazniki

VI.1 Specyfikacja i opis celéw, przypisanych im przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania
w oparciu o konsultacje spoleczne i powiazanie ich z analiza potrzeb i potencjalu obszaru
W zintegrowany sposéb.

Cele okreslone w LSR wynikajg z najwazniejszych potrzeb mieszkancéw obszaru objetego LSR, tj. powiatu
tucholskiego i zostaty zdiagnozowane w procesie partycypacyjnym. Sa zgodne z celami programow, w ramach
ktorych finansowana bedzie LSR, tj. Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
(LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ - RLKS) oraz programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027 (Priorytet 7 Fundusze Europejskie na rozw¢j lokalny).

Zdefiniowane w Lokalnej Strategii Rozwoju ,,Chochla do borowiackiej grapy” cele w sposéb komplementarny
uzupetniajg si¢ i wzmacniaja, dajac efekt synergii.

Cele szczegotowe Przedsigwzigcia
C1 P.1.1 BORY TUCHOLSKIE - NATURALNIE! - przedsiebiorczo$¢
Rozwdj turystyki i gospodarki P.1.2 BORY TUCHOLSKIE - NATURALNIE! - infrastruktura

SR Oﬁa:‘::(‘? ?1 lokalne =53 3 BORY TUCHOLSKIE — NATURALNIE!
zasoby Borow Tucholskic - razem po borowiacku

C.2

. . . P.2.1 BOROWIACKIE INTERESY
Rozwoj aktywnosci spotecznej i

gospodarczej mieszkancow obszaru
P.22 AKTYWNI BOROWIACY

LSR
3 P.3.1 DYCHT ROWNI
Zwigkszenie zaangazowania P.3.2 NASZE GZUBY

mieszkancow w dziatanianarzecz | p33 BOROWIACKIE LOWE

wlaczenia spotecznego. ,
P.3.4 JESIEN W BORACH

Uzasadnienie dla sformulowanych celéw w oparciu o konsultacje spoleczne:

Przyjete w LSR cele wynikajg ze specyfiki obszaru i oczekiwan mieszkancow. Dziatania konsultacyjne (zgodnie
z informacjami w Roz. 111 Partycypacyjny charakter LSR) rozpoczety si¢ we wrze$niu 2022r. od organizowanych
w kazdej gminie obszaru LSR spotkan informacyjno — konsultacyjnych. W ramach diagnozy obszaru LGD
prowadzita badania ankietowe wsrod mieszkancow, organizowata spotkania z przedstawicielami roznych
srodowisk: organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych, branzy turystycznej, osob mtodych, seniorow,
dzieki ktéorym zdefiniowano najwazniejsze problemy i potrzeby.

Podczas otwartego spotkania warsztatowego (26.04.2023r.), na bazie prezentowanej wowczas diagnozy
(uwzgledniajacej wczesniejsze rekomendacje lokalnych s$rodowisk: wyniki sondazy, ewaluacji, spotkan)
uczestnicy spotkania okreslili wizj¢ obszaru, dokonali oceny szans i zagrozen procesu rozwoju obszaru LSR w
kontekscie wiasnych atutow i stabosci (analiza SWOT).

Najistotniejsze wnioski z konsultacji dotyczace kierunkow/obszaréw ujetych w LSR:

- w oparciu o lokalne zasoby Borow Tucholskich nalezy rozwija¢ turystyke i gospodarke czasu wolnego.
Konieczne sg dzialania o charakterze gospodarczym (zaktadania/rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w branzy
turystyki i czasu wolnego, ze szczegdlnym naciskiem na ustugi dotyczace oferty pobytowej innej niz noclegowa,
w tym gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne), infrastrukturalnym (rozwdj infrastruktury
turystyczno — rekreacyjnej, z ktorej korzysta¢ beda zardwno turysci, jak i mieszkancy w ramach swojego czasu
wolnego), ale takze dziatania o charakterze bardziej spotecznym (integracja branzy turystycznej, podnoszenie
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kwalifikacji mieszancéOw w odniesieniu do obstugi ruchu turystycznego, wykorzystanie zasobow dziedzictwa
kulturowego, historycznego i przyrodniczego jako waznego elementu budowania oferty turystycznej obszaru).

- nalezy nastawi¢ si¢ na rozwijanie spotecznej i gospodarczej aktywnosci mieszkancow. Aktywnos¢ gospodarcza
to powstawanie/rozwoj firm zwlaszcza w branzach zapewniajacych podstawowe ustugi dla mieszkancow,
tworzenie miejsc pracy. Aktywnos¢ spoteczna ukierunkowana powinna by¢ na wsparcie lokalnych liderow,
wykorzystanie potencjatu istniejacych organizacji pozarzadowych, a takze angazowanie do dziatan ludzi
mtodych.

- niezbedne sa dziatania angazujace mieszkancow i lokalne podmioty w realizacje dziatan na rzecz wiaczenia
spotecznego na obszarach wiejskich (wsparcie na rzecz: wyrownywania szans kobiet i mezczyzn, dziatania
skierowane do dzieci i mlodziezy, a takze senioréw oraz dorostych w kontekscie poprawy dostepu do edukacji,
mozliwosci uzupehienia wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci).

Powiazanie celow z analiza potrzeb i potencjalu obszaru

CEL SZCZEGOLOWY 1 - Rozwéj turystyki i gospodarki czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby
Boréw Tucholskich
Potrzeby rozwojowe:

1. Niedostateczna oferta produktow i ustug shluzacych turystyce i rekreacji (miejsca noclegowe, ustugi

gastronomiczne, wypozyczalnie sprzgtu, oferty pobytowe, pamiatki, inne).

2. Niewystarczajagca oferta ustug turystycznych (innych niz noclegowe), bazujacych na endogenicznych

potencjatach i wykorzystujacych zasoby kulturowe, historyczne i przyrodnicze.

Podniesienie jakosci/ odnowienie istniejacej bazy turystycznej.

Wykorzystanie potencjatu gospodarstw rolnych do prowadzenia dziatan edukacyjnych.

Rozbudowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, takze w mniejszych miejscowosciach.

Konieczno$¢ stworzenia urozmaiconej i nowoczesnej bazy do organizacji oferty czasu wolnego, w tym

dla dzieci, mlodziezy i seniorow.

7. Potrzeba stworzenia og6lnodostepnych miejsc spotkan dla ludzi mtodych czy osoéb starszych rowniez w
mniejszych miejscowosciach (np. $ciezki spacerowe, otwarte miejsca aktywnosci dla mtodziezy — np.
skatepark, tory rowerowe, bezasekuracyjne parki linowe, inne) — jako alternatywa do oferty komercyjnej,

8. Potrzeba zagospodarowanych przestrzeni i wyposazonych obiektow, umozliwiajacych realizacje
oddolnych inicjatyw i spotecznag integracje.

9. Staba wspoélpraca branzy turystycznej, m.in. w kontekscie oferowania wspolnych ustug i promocji
obszaru.

10. Brak wspolnej i komplementarnej oferty turystycznej regionu — brak sieciowania i pakietowania ofert

11. Potrzeba zbudowania sieci i porozumien lokalnych (branzowych, horyzontalnych) i podniesienia
poziomu zaufania pomiedzy samorzadami, na styku samorzagdow i biznesu, w stosunku do organizacji

o ks w

pozarzadowych i pomiedzy organizacjami.

12. Konieczno$¢ podniesienia i aktualizacji kwalifikacji mieszkancow, szczegdlnie w odniesieniu do obstugi
ruchu turystycznego.

13. Pehiejsze/racjonalne wykorzystanie potencjalu lokalnych zasobow przyrodniczych, kulturowych,
historycznych do rozwoju turystyki i ustug czasu wolnego.

14. Potrzeba popularyzacji lokalnego dziedzictwa kulturowego w sytuacji niewystarczajagcych $rodkow
finansowych.

15. Zwigkszenie zaangazowania kolejnych pokolen w podtrzymywanie borowiackich tradycji w sytuacji
malejgcego grona tworcoOw lokalnych.

16. Zintensyfikowanie dzialan nakierowanych na edukacj¢ regionalna.

17. Podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkancow, w szczegolnosci zwigzanej z ochrong bogatych
zasobow dziedzictwa przyrodniczego

Zasoby obszaru LSR (w oparciu o ktore realizowany bedzie cel nr 1):

1. Niewatpliwe walory przyrodnicze i krajobrazowe (duza powierzchnia obszarow lesnych, liczne
zbiorniki wodne, rzeka Brda, znaczna czg$¢ obszaru objeta roznymi formami ochrony przyrody).
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Powotanie Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie (ustanowionego decyzjg Komitetu Man and the
Biosphere przy UNESCO).

Brak ucigzliwego przemystu.

Bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne.

Poczucie tozsamo$ci mieszkancow z regionem (Borowiacy).

Wioski tematyczne jako wyrdznik obszaru i sposob na wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w
rozwoju turystyki.

Grunty jednostek samorzadu terytorialnego, ktére mozna przeznaczy¢ na cele rekreacyjne/turystyczne.
Liczne gospodarstwa agroturystyczne.

CEL SZCZEGOLOWY 2 - Rozw6j aktywnosci spolecznej i gospodarczej mieszkancéw obszaru LSR

Potrzeby rozwojowe:

1.

N o a

Potrzeba obnizania wysokiego poziomu bezrobocia — wsparcie dla 0s6b w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy, w szczegolnosci wsrdd kobiet.

Potrzeba podniesienia wskaznika przedsiebiorczosci

Potrzeba tworzenia wigkszej liczby miejsc pracy, w szczegdlnosci w branzach dot. podstawowych ustug
i produkcji — wiele ustug/zawodow uznawanych jest na obszarze LSR od kilku lat za deficytowe (sytuacja
spowodowana COVID-19, wojna, inflacjg),

Konieczno$¢ rozwijania oferty ustug zwigzanych ze zdrowiem, profilaktyka, ustug opiekunczych, w
szczegolnosci dla osdb starszych

Potrzeba podniesienia §wiadomosci ekologicznej przedsigbiorcow.

Konieczno$¢ wsparcia lokalnych liderow, ktorzy doswiadczaja efektu ,,wypalenia”.

Potrzeba kreowania nowych liderow, w szczegdlnosci wérod ludzi mtodych i kobiet.

Potrzeba sieciowania organizacji pozarzadowych, co wzmocni ich potencjat i powoli na realizacj¢
bardziej kompleksowych projektu.

Potrzeba wzmocnienia edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, w tym w szczegolnosci osob
mtodych.

10.Potrzeba zwickszania kompetencji czlonkéw organizacji pozarzadowych w zakresie pozyskiwania

srodkow zewngtrznych (szkolenia ,,jak napisa¢ dobry projekt”).

11.Potrzeba wigkszego wykorzystania potencjatu lokalnych organizacji, m. in. KGW i OSP.

Zasoby obszaru LSR (w oparciu o ktore realizowany bedzie cel nr 2):

1.

w

Doswiadczenia w $wiadczeniu ustug opiekunczych na bazie gospodarstw rolnych (gospodarstwa
opiekuncze).

Duza liczba aktywnych organizacji pozarzadowych.

Duza liczba $wietlic wiejskich mogacych stanowi¢ zaplecze dla realizacji lokalnych inicjatyw.
Pozytywna tendencja dotyczaca przedsigbiorczych postaw mieszkancow (szybki wzrost liczby
podmiotow wpisanych do bazy REGON)

CEL SZCZEGOLOWY 3 - Zwiekszenie zaangazowania mieszkaficow w dzialania na rzecz wlaczenia
spolecznego

Potrzeby rozwojowe:

potrzeba tworzenia miejsc spotkan dla seniorow i roznych form aktywnosci, aby ograniczy¢ problem
samotnosci,

potrzeba zapewnienia dowozu lub organizacji spotkan dla seniorow w matych miejscowosciach, aby
zlikwidowa¢ barier¢ komunikacyjna,

Potrzeba realizacji form wsparcia w matych grupach (np. w gospodarstwach opiekunczych), co zapewni
rodzinng atmosfere i zachgci do udziatu osoby starsze, czujace si¢ niekomfortowo w wiekszych grupach
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potrzeba zagospodarowania czasu wolnego dla 0sob starszych — ustug czasu wolnego

potrzeba dostepu do darmowych form wsparcia dla oséb starszych — niskie $wiadczenia uniemozliwiaja
skorzystanie z szeregu aktywnosci,

Potrzeba rozwoju uslug samopomocowych i ustug sasiedzkich, skierowanych do grupy nieaktywnych
senioré6w, niewychodzacych z domu

potrzeba rozwoju ushug w zakresie ochrony zdrowia i profilaktyki zdrowotnej w szczegdlnosci dla osob
starszych (np. gimnastyka, fizjoterapia, spotkania ze specjalistami),

potrzeba podniesienia kompetencji cyfrowych oséb starszych — kompetencje cyfrowe moga stuzy¢
nawigzywaniu i podtrzymywaniu kontaktow, komunikacji z innymi, ale rowniez moga by¢ pomocne
osobie starszej np. w sprawach zdrowotnych

Potrzeba wsparcia dla najmniej aktywnych senior6w — konieczno$¢é przetamanie barier mentalnych
dotyczacych wyjscia z domu

potrzeba realizacji wsparcia blisko miejsca zamieszkania zaréwno dla dzieci i mtodziezy, osob starszych,
jak i pozostatych mieszkancow — wykluczenie komunikacyjne obszaréw oddalonych od os$rodkow
centralnych

potrzeba promowania aktywnego udzialu kobiet w zyciu zawodowym — wyrownywania szans kobiet
na rynku pracy

koniecznos$¢ podniesienia swiadomosci spotecznosci lokalnej w zakresie wyrOwnywania szans kobiet i
mezczyzn, przeciwdziatania dyskryminacji oraz przemocy wsrod dzieci i mtodziezy,

potrzeba wsparcia rodzin w procesie wychowania dzieci i mlodziezy oraz prowadzenia gospodarstwa
domowego,

konieczno$¢ reagowania na rosngcg przemoc wsrod osob nieletnich

potrzeba zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy (m.in. w ramach klubow mtodziezowych)
potrzeba wyrownywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy — rozwdj kompetencji kluczowych (niski
poziom ksztatcenia w lokalnych szkotach — stabe wyniki egzaminow 6smoklasisty),

potrzeba dostepu do darmowych form wsparcia dla dzieci i mtodziezy - ubdstwo rodzin i bezrobocie
ogranicza udzial mtodych w roznych aktywno$ciach

potrzeba dostosowania oferty edukacyjno-kulturalnej i rekreacyjnej do oczekiwan dzieci i mtodziezy
potrzeba ksztalcenia dorostych — stworzenia mozliwosci ksztatcenia przez cate zycie — mozliwo$ci
nabywania lub rozwoju uniwersalnych umiejetnoséci, czy rozwijania zainteresowan poprzez oferte
darmowego wsparcia blisko miejsca zamieszkania w ramach Lokalnych Osrodkow Wiedzy i Edukacji
(ubdstwo wielu rodzin oraz bezrobocie uniemozliwia skorzystanie z wielu ofert w zakresie mozliwosci
ksztatcenia, a wigc rozwijania kompetencji zyciowych, spotecznych i zawodowych),

Zasoby obszaru LSR (w oparciu o ktore realizowany bedzie cel nr 3):

akrowbdE

Doswiadczenia w $wiadczeniu ustug aktywizacyjnych na bazie gospodarstw opiekunczych.
Duza liczba aktywnych organizacji pozarzadowych.

Duza liczba $wietlic wiejskich mogacych stanowi¢ zaplecze dla realizacji lokalnych inicjatyw.
Funkcjonujgce Uniwersytety Trzeciego Wieku i gospodarstwa opiekuncze.

Dobra baza o$wiatowa (szkoty podstawowe zainteresowane edukacjg dorostych).
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V1.2 Przedstawienie celow z podzialem na Zr6dla finansowania.

Cele szczegolowe

Zrodlo finansowania

C1

Rozwoj turystyki i gospodarki czasu
wolnego w oparciu o lokalne zasoby
Borow Tucholskich

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW)

Program: Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW)

Program: Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027

C.2
Rozwoj aktywnosci spotecznej i
gospodarczej mieszkancow obszaru LSR

C.3

Zwickszenie zaangazowania
mieszkancow w dziatania na rzecz
wiaczenia spotecznego.

Fundusz: Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+)
Program: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

VI1.3. Przedstawienie przedsiewzieé¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich
realizacji wraz z uzasadnieniem
Przedsiewziecie:

P.1.1 BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! — przedsiebiorczo$é
przyczyni si¢ do realizacji celu szczegolowego LSR:
C.1 Rozw¢j turystyki i gospodarki czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby Boréw Tucholskich.
Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji:

Przedsiewzigcie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR potrzeby (roz. VI.1), dotyczace takich aspektow jak
np.: peliejsze wykorzystanie potencjalu lokalnych zasoboéw przyrodniczych, kulturowych, historycznych do
rozwoju turystyki i ustug czasu wolnego, niedostateczna oferta produktéw i ustug stuzacych turystyce i rekreacji,
niewystarczajaca oferta ustug turystycznych (innych niz noclegowe), bazujacych na endogenicznych potencjatach
i wykorzystujacych zasoby kulturowe, historyczne i przyrodnicze.

W ramach przedsiewzigcia planuje si¢ wpieranie aktywnosci gospodarczej mieszkancow i lokalnych firm w
branzy turystycznej i gospodarki czasu wolnego przyczyniajacych si¢ do tworzenia miejsc pracy, poprzez
dofinansowanie operacji w nast. zakresie:

a. rozwoj przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

- podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,

- rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej,

b. rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania:

- gospodarstw agroturystycznych,

- zagrdd edukacyjnych.
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Z uwagi na specyfike obszaru Boréw Tucholskich dot. ogromnego potencjatu do rozwoju turystyki i proby
komunikowania Boréw Tucholskich jako regionu turystyki naturalnej, wspierane beda tylko operacje zwigzane
z dzialalnoscia w branzy turystycznej i ustug czasu wolnego, rozumiane jako: S$wiadczenie ustug
gastronomicznych, noclegowych, wypozyczanie sprzetu turystycznego, $wiadczenie ustug przewodnickich,
udostepnianie atrakcji turystycznych, wytwarzanie lokalnych wyrobow artystycznych i rzemieSlniczych o
charakterze pamiatek, ushugi organizatora turystyki (lokalnego touroperatora), a takze §wiadczenie ustug czasu
wolnego (w tym zagrody edukacyjne, prowadzenie warsztatow, udostgpnianie obiektow sportowych, organizacja
imprez, itp.). Pozadane jest tworzenie komercyjnych ofert wpisujacych si¢ w nurt ,,turystyki naturalnej w Borach
Tucholskich”, np. kapiele lesne, bushcraft, obserwacja ptakow.

Dofinansowane zostang tylko operacje dotyczace bezposredniego $wiadczenia powyzszych ustug przez
wnioskodawce, a nie operacje posrednio przyczyniajace si¢ do rozwoju ushug turystycznych.

Premiowane bedg operacje innowacyjne, przy czym przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ zmian¢ majacg na celu
wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji
lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Kazdy ze wskazanych powyzej przyktadow
dziatan w sferze turystyki/gospodarki czasu wolnego moze by¢ potencjalnie innowacyjny (przy czym

weryfikowane jest to kazdorazowo na etapie danego naboru), np. ptywajaca restauracja na jeziorze, noclegi w
domku na drzewie, wypozyczanie sprzgtu survivalowego, organizacja wypraw na rykowisko, lesne parki
rozrywki.

Z pomocy, zgodnie z zapisami PS WPR 2023-2027, wykluczone sg operacje:

- obejmujace budowe lub modernizacj¢ drog, targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych, przydomowych
oczyszczalni $ciekow,

- dotyczace $wiadczenia ustug dla rolnictwa.

Kwota wsparcia w ramach LSR:
Minimalna warto$¢ wsparcia kosztow kwalifikowalnych na poziomie operacji: 50 tys. zi
Maksymalna warto$¢ dofinansowania na poziomie operacji:
e podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne - dotacja w postaci ryczattu
do 150 tys. zk;
e rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej — dotacja w postaci refundacji kosztow
kwalifikowalnych do 300 tys. zi.
e rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania gospodarstw
agroturystycznych oraz zagrod edukacyjnych — dotacja w postaci ryczaltu/refundacji do 150 tys.

Maksymalny poziom wspoétfinansowania:

- do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wytaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

- do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych.

W przypadku zmiany PS WPR, ustala sig, ze maksymalny poziom wspotfinansowania przyjmuje wartos¢ zgodng
ze zmienionym PS WPR.

Grupy docelowe/Beneficjenci:

- mieszkancy (osoby doroste) obszaru objetego LSR,
- rolnicy z matych gospodarstw,

- lokalni przedsiebiorcy.
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Tryb wyboru projektow przez LGD (forma wdrozenia): tryb konkursowy
Kryteria premiujgce wyboru operacji (preferencje): opisane zostaly w rozdziale VII

W ramach przedsiewziecia przewiduje si¢ premiowanie m.in. operacji realizowanych w partnerstwie oraz
operacji innowacyjnych.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia:

Produkty Rezultaty
liczba udzielonych dotacji wspierajacych | R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach
przedsigbiorcze postawy mieszkancow w | wiejskich: nowe miejsca pracy objgte wsparciem w ramach
branzy turystycznej oraz gospodarki czasu | projektow WPR.
wolnego, w tym w zakresie agroturystyki i | Jednostka miary: liczba utworzonych miejsc pracy
zagrod edukacyjnych Planowana warto$¢ docelowa: 3 utworzone miejsca pracy
R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw
rolnych, w tym przedsi¢biorstw zajmujacych si¢ biogospodarka,
rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach WPR.
Jednostka miary: liczba przedsigbiorstw
Planowana wartos¢ docelowa: 13 przedsiebiorstw

Jednostka miary: sztuka

Planowana wartos¢ docelowa: 13 szt.

Szczegotowe zasady wsparcia w ramach przedsiewziecia zostang kazdorazowo doprecyzowane w ,, Regulaminie
konkursu”, w tym dopuszcza si¢ m.in. mozliwos¢ ograniczenia maksymalnej wartosci dofinansowania na
poziomie operaciji.

Przedsiewziecie:

P.1.2 BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! - infrastruktura
przyczyni si¢ do realizacji celu szczegolowego LSR:
C.1 Rozwoj turystyki i gospodarki czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby Boréw Tucholskich.

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji

Przedsigwzigcie jest odpowiedzia na zdiagnozowane w LSR potrzeby (roz. VI.1), dotyczace takich aspektow jak
np.: pelniejsze wykorzystanie potencjalu lokalnych zasoboéw przyrodniczych, kulturowych, historycznych do
rozwoju turystyki i ustug czasu wolnego, rozbudowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, takze w mniejszych
miejscowosciach, konieczno$¢ stworzenia urozmaiconej i nowoczesnej bazy do organizacji oferty czasu
wolnego, w tym dla dzieci, mtodziezy i seniorow.

W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ wspieranie operacji w zakresach wskazanych w PS WPR:

- poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej (inwestycje infrastrukturalne)

- poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spoteczno$ci (z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz
operacji w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych) — np.
zakup wyposazenia stuzgcego poprawie dostepu do ushug czasu wolnego (rekreacyjnych, kulturalnych,
edukacyjnych).
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Projekty infrastrukturalne muszg mie¢ charakter niekomercyjny.

Lokalne zasoby stanowigce o ogromnym potencjale do rozwoju turystyki powinny by¢ wykorzystane nie tylko
przez podmioty gospodarcze (do $wiadczenia ustug komercyjnych), ale takze przez jednostki samorzadu
terytorialnego. JST tworzac niekomercyjng infrastrukture oraz zapewniajac niezbgdne wyposazenie przyczyniaja
si¢ do utatwienia dziatalnos$ci podmiotom gospodarczym z branzy turystycznej, chociaz turysta korzysta z niej
nieodptatnie. Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna jest jednoczesnie baza do organizacji ustug czasu wolnego
nie tylko dla turystow, ale takze dla mieszkancow obszaru LSR. Powstata infrastruktura bedzie mogta by¢ zatem
bazg do realizacji inicjatyw w ramach pozostatych celow LSR.

Przyktadowa lista operacji:

- amfiteatry, sceny do organizacji wydarzen plenerowych, wiaty, publiczne toalety, pomosty, przebieralnie,
sitownie, boiska, skateparki, pumptraki, Scianki wspinaczkowe, bezasekuracyjne place zabaw, lesne parki
rozrywki, zagospodarowanie parkow i terenéw zielonych, miejsca spotkan i wypoczynku dla oséb starszych, a
takze dla ludzi mtodych.

- zakup wyposazenia sprzet wodny, rowery, itp.

Powyzsza lista nie stanowi katalogu zamknietego. Z dofinansowania wylaczone sa operacje produkcyjne, tj.
generujace zysk.

Premiowane bedg operacje innowacyjne, przy czym przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ zmian¢ majacg na celu
wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji
lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasoboéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).

Pozadana jest realizacja operacji w zakresie stworzenia urozmaiconej i nowoczesnej bazy do organizacji oferty
czasu wolnego (przy czym innowacyjnos$¢ weryfikowana jest kazdorazowo na etapie danego naboru), np. zakup
melexow do obstugi zwlaszcza grup senioréw, a takze np. budowa lesnych parkéw rozrywki (wpisujacych sig¢ w

le$ny, naturalny charakter Borow Tucholskich, zapewniajacych naturalng zabawe, sceneri¢ i materiaty, bedacych
naturalng przygoda w lesie i przestrzenig do samodzielnych doswiadczen i odkrywania).

Kwota wsparcia w ramach LSR:
Minimalna warto$¢ wsparcia kosztow kwalifikowalnych na poziomie operacji: 50 tys. zi
Maksymalna warto$¢ dofinansowania na poziomie operacji: 300 tys. z1

Maksymalny poziom wspoétfinansowania:

- jednostki sektora finanséw publicznych — do 75% kosztow kwalifikowalnych

W przypadku zmiany PS WPR, przyjmuje sig, ze maksymalny poziom wspotfinansowania przyjmuje wartosé¢
zgodng ze zmienionym PS WPR.

Grupy docelowe:
- mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci dzieci, ludzie mtodziez i seniorzy; turysci

Beneficjenci (Wnioskodawcy):
- osoby prawne: jednostki sektora finansow publicznych (gmina, powiat)

Tryb wyboru projektow przez LGD (forma wdrozenia): tryb konkursowy

Kryteria premiujace wyboru operacji (preferencje): opisane zostaly w rozdziale V1l
W ramach przedsigwzigcia przewiduje si¢ m.in. premiowanie operacji innowacyjnych.
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Wskazniki realizacji przedsiewziecia:

Produkty Rezultaty
Liczba operacji w zakresie tworzenia lub rozwoju | R.41PR Laczenie obszarow wiejskich w Europie:
matej infrastruktury publicznej stuzacej turystyce | odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego
i/lub rekreacji dofinansowanych w ramach LSR dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
Jednostka miary: sztuka WPR.
Jednostka miary: liczba osob

Planowana warto$¢ docelowa: 7 szt.

Planowana warto$¢ docelowa: 1890 osdb

Szezegblowe zasady wsparcia w ramach przedsiewziecia zostang kazdorazowo doprecyzowane w ,, Regulaminie
konkursu”, w tym dopuszcza si¢ m.in. mozliwos¢ ograniczenia maksymalnej wartosci dofinansowania na
poziomie operaciji.

Przedsiewziecie:

P.1.3 BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! - razem po borowiacku
przyczyni sie do realizacji celu szczegolowego LSR:
C.1 Rozwdj turystyki i gospodarki czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby Boréw Tucholskich.

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji

Przedsigwzigcie jest odpowiedzia na zdiagnozowane w LSR potrzeby (roz. VI.1), dotyczace takich aspektow jak
np. potrzeba integracji branzy turystycznej, m.in. w kontekscie oferowania wspolnych ustug i promoc;ji obszaru,
potrzeba zbudowania sieci i porozumien lokalnych, konieczno$¢ podniesienia i aktualizacji kwalifikacji
mieszkancoéw, szczegdlnie w odniesieniu do obstugi ruchu turystycznego, pehiejsze wykorzystanie potencjatu
lokalnych zasobow przyrodniczych, kulturowych, historycznych do rozwoju turystyki i ustug czasu wolnego,
potrzeba popularyzacji lokalnego dziedzictwa kulturowego w sytuacji niewystarczajacych srodkow finansowych,
zwigkszenie zaangazowania kolejnych pokolen w podtrzymywanie borowiackich tradycji w sytuacji malejacego
grona tworcow lokalnych, zintensyfikowanie dziatan nakierowanych na edukacje regionalna, podniesienie
swiadomosci ekologicznej mieszkancow, w szczegdlnosci zwiagzanej z ochrong bogatych zasobow dziedzictwa
przyrodniczego

W ramach Przedsigwzigcia planuje si¢ realizacje Projektow Grantowych opisanych w PS WPR w zakresie:

- ksztatltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zielonej gospodarki, a takze wzmacnianie programow
edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego,

- ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.

Realizacja przedsiewziecia ,,BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! — razem po borowiacku” ma zintegrowac
branzg turystyczna, zacheci¢ do tworzenia spojnego wizerunku Boroéw Tucholskich jako regionu turystyki
naturalnej (opisanego w ,,Strategii marki Bory Tucholskie wraz z planem promocji”, opracowanym przez agencj¢
LOCATIVO oraz Kujawsko - Pomorska Organizacj¢ Turystyczng przy wspotpracy Powiatu Tucholskiego,
Swieckiego i lokalnych podmiotéw z branzy turystycznej). Inspiracja do wspdlnych dziatan moze byé
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wypracowane we wspomnianej strategii zdanie pozycjonujgce marki Bory Tucholskie: ,,Dla 0s6b kochajgcych
nature i przyrode Bory Tucholskie to przyjazny, dostegpny, odpowiedzialny spotecznie i srodowiskowo region
lesny, ktory pobudza umyst, dopieszcza zmysty oraz przywraca energie poprzez doswiadczanie natury na poziomie
aktywnosci, wiedzy i emocji.”

Pozadane sa wszelkie dzialania, ktore beda wdrazaly w zycie ,,Strategie marki Bory Tucholskie wraz z planem
promocji” (LOCATIVO), a wiec elementy skladajace sie¢ na ,turystyke naturalng” jak: ,,Akademia turystyki
naturalnej”, (rozwdj kompetencji zawodowych 0sob z lokalnej branzy turystycznej pod katem wymagan turystyki
naturalnej, a takze specjalna oferta dla 0sob spoza regionu, takze turystow),,Swieto turystyki naturalnej”, ,,Sieé
miejsc turystyki naturalnej” (miejsca funkcjonujace jako szlak tematyczny), ,,pakiety turystyczne” ,,LeSny park
rozrywki” (nowa oferta bedaca najlepsza ilustracja dla idei turystyki naturalnej po borowiacku, petni tez role
inicjatywy, ktéra ma pozytywny wptyw na wizerunek marki regionu).

Zaproponowana specjalizacja dotyczaca ,turystyki naturalnej” wprost faczy si¢ z najwazniejszym zasobem
Boréw Tucholskich (czysta przyroda, krajobraz, kompleksy lesne), jednak pelne wykorzystanie specjalizacji kaze
odnie$¢ si¢ rowniez do zasobow z zakresu dziedzictwa kulturowego (legendy, potrawy, haft, kulinaria).
Wzmacniaja one przekaz o tym regionie jako miejscu, gdzie przyroda jest wykorzystywana przez czlowicka
(architektura, kulinaria), a jednoczes$nie nieeksploatowana. Wskazane jest wiec czestsze czerpanie z lokalnego
dziedzictwa przy tworzeniu nowych ofert turystycznych.

Przyktadowa lista operacji:

- organizacja kurséw, szkolen, warsztatow, konkursow, wizyt studyjnych i innych dziatan integrujacych branzg
turystyczng, zmierzajacych do budowania produktow sieciowych, popularyzacji i zmiany stereotypowego
postrzegania zasobéw Borow Tucholskich,

- kursy, szkolenia i warsztaty podnoszace kwalifikacje mieszkancow w odniesieniu do obstugi ruchu
turystycznego,

- organizacja kurséw, szkolen, warsztatow, konkursow, wizyt studyjnych i innych dziatan edukacyjnych
nawigzujacych do lokalnych tradycji oraz dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego Boréw
Tucholskich, w tym promowanie postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych,

- promowanie aktywnego stylu zycia oraz réznych form spgdzania czasu wolnego wérdéd mieszkancow poprzez
realizacj¢ otwartych wydarzen nawigzujacych do lokalnego dziedzictwa i/lub zasobow, w tym w zakresie
turystyki i rekreacji.

Powyizsza lista nie stanowi katalogu zamknietego. W ramach przedsigwzigcia nie przewiduje si¢ realizacji
projektoéw infrastrukturalnych oraz generujacych zysk.

Elementami towarzyszacymi ww. zadaniom moga by¢ takze:

- opracowanie i wydanie materiatbw promocyjnych, m.in. folderéw, map, filméw promocyjnych, monografii,
przewodnikow, itp. przyczyniajacych si¢ do ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR —
Borow Tucholskich (przy zatozeniu minimalizacji wydatkow na materialty reklamowe oraz publikacje
wymagajace druku),

- zakup wyposazenia w celu wdrazania projektu stuzacego ochronie lokalnego dziedzictwa kulturowego i/lub
przyrodniczego polskiej wsi.

Kwota wsparcia w ramach LSR:

Minimalna warto$¢ dofinansowania, tj. grantu — 10 tys. z,

Maksymalna warto$¢ dofinansowania, tj. grantu — do 30 tys. zt,

Maksymalny poziom wspotlfinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): do 100% kosztow
kwalifikowalnych.

Grupy docelowe: wszyscy mieszkancy obszaru objetego LSR, turySci

Beneficjent projektu grantowego: Lokalna Grupa Dziatania

Grantobiorcy — realizatorzy zadan:
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Grantobiorcami (realizatorami grantéw) na podstawie umowy o powierzenie grantu, zawartej bezposrednio z
LGD, bgda mogty byc¢:
a) osoby prawne (lokalne organizacje pozarzadowe posiadajgce osobowos¢ prawng, jednostki sektora
finanséw publicznych),
b) jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawy przyznaja zdolno$é prawng
posiadajace siedzibe lub zarejestrowany oddzial/ koto na obszarze objetym LSR (zgodnie ze statutem lub
innym dokumentem regulujacym zasady funkcjonowania).

Kryteria premiujace wyboru operacji (preferencje): opisane zostaly w rozdziale VII

Wskazniki realizacji przedsiewziecia
Produkty

Rezultaty

Liczba inicjatyw dot. przedsiewzig¢ turystycznych
lub nawigzujacych do lokalnego dziedzictwa
przyrodniczego/kulturowego/historycznego Borow

R.1PR Poprawa realizacji celow dzicki wiedzy i
innowacjom: liczba 0sob korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w

Tucholskich, dofinansowanych w ramach LSR grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by
zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos¢ gospodarcza,
spoleczng, srodowiskowa, klimatyczna i w zakresie
gospodarowania zasobami.

Jednostka miary: liczba 0sob

Planowana warto$¢ docelowa: 144 osoby

Jednostka miary: sztuka
Planowana wartos¢ docelowa: 12 szt.

Szczegotowe zasady wsparcia w ramach przedsiewzigcia zostang kazdorazowo doprecyzowane w ,, Regulaminie
konkursu ”.

Przedsiewziecie:

P.2.1 BOROWIACKIE INTERESY
przyczyni sie do realizacji celu szczegélowego LSR:
C.2 Rozwoj aktywno$ci spotecznej i gospodarczej mieszkancow
Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji

Przedsigwzigcie jest odpowiedzia na zdiagnozowane w LSR potrzeby (roz. VI.1), dotyczace takich aspektow jak
np. potrzeba obnizania wysokiego poziomu bezrobocia — wsparcie dla osob w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy, w szczegdlnosci wsrod kobiet, potrzeba podniesienia wskaznika przedsigbiorczosci, potrzeba tworzenia
wigkszej liczby miejsc pracy, w szczegdlnosci w branzach dot. podstawowych ustug i produkcji — wiele
ustug/zawodoéw uznawanych jest na obszarze LSR od kilku lat za deficytowe (sytuacja spowodowana COVID-
19, wojna, inflacja), konieczno$¢ rozwijania oferty ustug dla osob starszych — ustug zwigzanych ze zdrowiem,
profilaktyka, ustug opiekunczych.

W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ wpieranie aktywnos$ci gospodarczej mieszkancow i lokalnych firm oraz
rolnikdw, przyczyniajacej si¢ do tworzenia miejsc pracy i alternatywnych zrodet dochodu, poprzez
dofinansowanie operacji w nast. zakresie:
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a. rozwoj przedsiebiorczos$ci na obszarze LSR przez wspieranie operacji dotyczacych:

- podejmowania pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne,

- rozwijania pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej,

b. rozwéj pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania:

- gospodarstw opiekunczych.

Z uwagi na specyfike obszaru LSR oraz potrzeby mieszkancow wspierane beda tylko branze priorytetowe z
punktu widzenia LSR rozumiane jako:

I Branza ustug zwigzanych ze zdrowiem, profilaktyka, ustugami opiekunczymi, w szczeg6lnosci dla
0s0b starszych, w tym w gospodarstwach opiekunczych.
1. Dziatalno$ci w zawodach wskazanych na obszarze LSR w 2022 r. oraz w 2023 r. jako deficytowe
(zrédto: barometrzawodow.pl, prognoza na rok 2022 i 2023 dla Powiatu Tucholskiego):

No o krwbdE

©

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

blacharze i lakiernicy samochodowi
brukarze

ceramicy przemystowi

cie$le 1 stolarze budowlani

dekarze i blacharze budowlani

dentysci

elektrycy, elektromechanicy i
elektromonterzy

farmaceuci

fizjoterapeuci i masazysci

geodeci i kartografowie

kamieniarze

kierowcy autobusow

kierowcy samochodow cigzarowych i
ciggnikow siodtowych

kucharze

lakiernicy

Lekarze

magazynierzy

mechanicy maszyn i urzadzen
mechanicy pojazdéw samochodowych
monterzy instalacji budowlanych

murarze i tynkarze

nauczyciele jezykdéw obcych i lektorzy
nauczyciele przedmiotow
ogolnoksztatcacych

nauczyciele przedszkoli

nauczyciele  szkét  specjalnych i

oddziatéw integracyjnych

26.

27.
28.

29.

30.
31.
32.
33.

34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.

47.

operatorzy i mechanicy sprzetu do robot
ziemnych
operatorzy obrabiarek skrawajacych

operatorzy urzadzen dzwigowo-
transportowych

opiekunowie  osoby  starszej lub
niepetnosprawne;j

pedagodzy

piekarze

pielegniarki i potozne

pracownicy ds. rachunkowosci i
ksiegowosci

pracownicy robdt wykonczeniowych w
budownictwie

przetworcy migsa i ryb

psycholodzy i psychoterapeuci
ratownicy medyczni

robotnicy budowlani

robotnicy obrobki drewna i stolarze
samodzielni ksiegowi
Spawacze

szefowie kuchni
$lusarze

tapicerzy

technicy mechanicy
wychowawcy w
oswiatowych 1 opiekunczych
zaopatrzeniowcy i dostawcy

placowkach
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Il. Dziatalno$ci, na ktore wystapito zapotrzebowanie na obszarze LSR (na podstawie doswiadczen LGD
z naborow w okresie 2014-2020), tj.:

1. aranzacja wngtrz 9. ustugi elektroinstalacyjne
2. audyty energetyczne 10. ustugi elektryczne
3. branza grzewcza i chtodnicza 11. ustugi kosmetologiczne
4. mechanika pojazdowa 12. ustugi logopedyczne
5. mycie elewacji, dachéw, paneli 13. ustugi projektowe (projekty
fotowoltaicznych budowalne)
6. odnawialne zrodta energii 14. ustugi sprzatania
7. stolarka okienno-drzwiowa 15. ustugi tartaczne
8. ustugi ciesielsko — dekarskie 16. ustugi trychologiczne
17. wynajem sprzgtu budowlanego

Kwota wsparcia w ramach LSR:
Minimalna warto$¢ wsparcia kosztow kwalifikowalnych na poziomie operacji: 50 tys. zt
Maksymalna wysoko$¢ dofinansowania operacji:
e podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne - dotacja w postaci ryczattu
do 150 tys. zk;
e rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej — dotacja w postaci refundacji kosztow
kwalifikowalnych do 300 tys. zi.
e 10zW0j pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania gospodarstw
opiekunczych — dotacja w postaci ryczattu/refundacji do 150 tys.

Wsparcie w zakresie podejmowania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przewiduje takze
finansowanie kosztow szkoleniowych, zwigzanych Scisle z celem danej operacji, takich jak nabycie lub
podwyzszenie kwalifikacji, reorientacja zawodowa, koszty kursow specjalistycznych lub obejmujgcych wiedze
niezbedng do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej np. podstawy ksiegowosci, co daje Wnioskodawcom m.in.
mozliwos¢ dostosowania kwalifikacji/kompetencji do lokalnych potrzeb np. zapotrzebowanie na ustugi
podstawowe i stworzenie miejsc pracy okreslanych powyzej jako deficytowe.

Maksymalny poziom wspéHinansowania:

- do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wylaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

- do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych.

W przypadku zmiany PS WPR, przyjmuje sig, ze maksymalny poziom wspotfinansowania przyjmuje wartosé¢
zgodng ze zmienionym PS WPR.

Grupy docelowe/Beneficjenci:

- mieszkancy (osoby doroste) obszaru objetego LSR, w szczegdlnosci osoby w niekorzystnej sytuacji, tj.
kobiety (zarejestrowane w PUP jako bezrobotne lub poszukujace zatrudnienia),

- rolnicy z matych gospodarstw,

- lokalni przedsigbiorcy.

Tryb wyboru projektow przez LGD (forma wdrozenia): tryb konkursowy

Kryteria premiujace wyboru operacji (preferencje): opisane zostaly w rozdziale VII
W ramach przedsiewziecia przewiduje si¢ premiowanie m.in. operacji — zapewniajgcych racjonalne
gospodarowanie zasobami lub ograniczajgce presje na srodowisko.
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Wskazniki realizacji przedsiewziecia:

Produkty Rezultaty

liczba udzielonych dotacji wspierajacych | R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach

przedsigbiorcze postawy mieszkancow wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektow WPR.

Jednostka miary: sztuka Jednostka miary: liczba utworzonych miejsc pracy
Planowana warto$¢ docelowa: 3 utworzone miejsca pracy

Planowana warto$¢ docelowa: 8 szt. R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw
rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka,
rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach WPR.
Jednostka miary: liczba przedsigbiorstw
Planowana wartos$¢ docelowa: 8 przedsigbiorstw

Szczegotowe zasady wsparcia w ramach przedsiewziecia zostang kazdorazowo doprecyzowane w ,, Regulaminie
konkursu ”.

Przedsiewziecie:

P.2.2 AKTYWNI BOROWIACY
przyczyni sie do realizacji celu szczegélowego LSR:
C.2 Rozwoj aktywnosci spolecznej i gospodarczej mieszkancow
Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji

Przedsiewzigcie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR potrzeby (roz. VI.1), dotyczace takich aspektoéw jak
np. Koniecznos$¢ wsparcia lokalnych liderow, ktorzy doswiadczajg efektu ,,wypalenia”, potrzeba wzmocnienia lub
kreowania nowych liderow, w szczegdlnosci wsérod ludzi mtodych i kobiet, potrzeba sieciowania organizacji
pozarzadowych, co wzmocni ich potencjat i powoli na realizacje bardziej kompleksowych projektow, potrzeba
zwigkszania kompetencji czlonkow organizacji pozarzadowych w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych
(szkolenia ,,jak napisa¢ dobry projekt”), potrzeba wigkszego wykorzystania potencjatu lokalnych organizacji, m.
in. KGW i OSP.

Przedsiewziecie stuzy¢ bedzie zwigkszaniu aktywnosci spotecznej mieszkancow poprzez sieciowanie organizacji
pozarzadowych i wspieranie lokalnych liderow, przy czym co najmniej 1 projekt grantowy ukierunkowany bedzie
tylko na kreowanie lideréw wsrod ludzi miodych i wiaczanie ich w zycie lokalnych spotecznosci. Taka
»socjalizacja” mtodych jest szczegolnie istotna po okresie covidowej izolacji mtodziezy, ktéra spowodowata
wiele szkod w ich psychice. Trzeba pokaza¢ mtodym ludziom, ze mogg zrobi¢ co$ wartosciowego dla lokalne;j
spolecznosci, co jednoczesnie zburzy stereotyp ,,mlodego cztowieka z telefonem w reku, zanurzonego w
wirtualnej rzeczywisto$ci”. Planuje si¢ takze realizacje operacji wtasnej ukierunkowanej na wigczenie spoteczne
kobiet. Przy wdrazaniu przedsigwzigcia wykorzystany zostanie potencjal mieszkancow w szczegdlnosci
skupionych w lokalnych organizacjach pozarzadowych.

Przedsiewzigcie bedzie wige realizowane w ramach opisanych w PS WPR zakresach wsparcia:
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- ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejgtnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lubi przedsigbiorczos$ci, a takze wzmacnianie programow edukacji liderow
zycia publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych,

- wlaczenie spoteczne seniordéw, ludzi mtodych lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

Planuje si¢ 2 sposoby wdrozenia przedsigwzigcia:

I - PROJEKTY GRANTOWE:
Przyktadowa lista wspieranych zadan w ramach grantu LGD:

organizacja kurséw, szkolen, warsztatow, konkurséw, wizyt studyjnych i innych dziatan edukacyjnych
skierowanych do lokalnych lideréw, nastawionych w szczeg6lnosci na sieciowanie organizacji
pozarzadowych

szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne i inne dzialania ukierunkowane na wzrost aktywnosci ludzi mtodych i
ich udzialu w zyciu publicznym (kreowanie mtodych liderow, promowanie aktywnego uczestnictwa
mtodziezy w zyciu spolecznym).

Powyzsza lista nie stanowi katalogu zamknietego.

Obowigzkowym elementem projektu (warunkiem dostepu) bedzie nawigzanie wspodlpracy z lokalna
organizacja spoteczng lub solectwem. Zaktada si¢, ze lokalna organizacja Ilub solectwo beda mogly
wspotpracowac w kilku projektach. W ramach projektow grantowych nie przewiduje si¢ realizacji zadan z
zakresu inwestycji infrastrukturalnych oraz generujacych zysk.

Kwota wsparcia w ramach LSR:

Minimalna warto$¢ dofinansowania, tj. grantu — 10 tys. zi,

Maksymalna wartos¢ dofinansowania, tj. grantu — do 30 tys. z1,

Maksymalny poziom wspolfinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): do 100% kosztéw

kwalifikowalnych.

Grupy docelowe: wszyscy mieszkancy obszaru objetego LSR, w szczegolno$ci ludzie miodzi (do 25 r.z.)

Beneficjent projektu grantowego: Lokalna Grupa Dziatania

Grantobiorcy — realizatorzy zadan:

Grantobiorcami (realizatorami grantéw) na podstawie umowy o powierzenie grantu, zawartej bezposrednio z

LGD, bgda mogty by¢:

€) osoby prawne (lokalne organizacje pozarzagdowe posiadajgce osobowos¢ prawng, jednostki sektora
finans6w publicznych)

d) jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowos$ci prawnej, ktorym ustawy przyznaja zdolnos¢ prawng
posiadajace siedzibe lub zarejestrowany oddzial/ koto na obszarze objetym LSR (zgodnie ze statutem lub
innym dokumentem regulujacym zasady funkcjonowania).

Kryteria premiujace wyboru operacji (preferencje): opisane zostaty w rozdziale VII

Il - OPERACJA WLASNA LGD
W ramach zadania planuje si¢ realizacj¢ Operacji wlasnej LGD skierowanej do kobiet, ktorej celem bedzie

kreowanie liderek zycia spotecznego, promowanie aktywnych postaw kobiet oraz wigczania sie kobiet w

dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych.

Glownym zatozeniem operacji jest pobudzenie uczestniczek do refleksji na temat probleméw wystepujacych
w lokalnym srodowisku; uswiadomienie im jak wiele zalezy od nich i jaka sita tkwi w nich samych; wskazanie
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lokalnych zasobdw, ktore mozna wykorzysta¢ w celu rozwigzania probleméw lokalnych; pokazanie korzysci

ze wspotdziatania w grupie, promocji wlasnych pomystow.

W ramach operacji przewiduje sie miedzy innymi zadania dot.:

- szkolenia/warsztaty z zakresu animacji spotecznej, skutecznej komunikacji, finansowania inicjatyw
oddolnych (zasady pisania i rozliczania projektow), prowadzenia wlasnego biznesu na bazie lokalnych
zasobow, ekonomii spotecznej, zasad funkcjonowania organizacji pozarzadowych,

- spotkania z liderami lokalnymi, w tym przedstawicielami organizacji pozarzadowych (spotkania stacjonarne
i wizyty studyjne),

- organizacja wydarzen lokalnych we wspotpracy z lokalnymi liderkami.

Obowigzkowym elementem operacji wilasnej bedzie zawarcie partnerstwa z lokalng organizacjq spoleczng
lub solectwem. W ramach projektu nie przewiduje si¢ realizacji dzialan infrastrukturalnych ani dziatan
generujgcych zysk.

Uzasadnienie dla realizacji operacji wlasnej:

Partnerstwo ,,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” jest postrzegana na obszarze LSR jako ,,organizacja
parasolowa”. Szczegodlnie bliski jest nam sektor organizacji pozarzadowych, poniewaz jako stowarzyszenie
powstali$my z inicjatywy zwigzku stowarzyszen LGD ,,Bory Tucholskie”, ktore ktadlo szczegdlny nacisk na
sieciowanie trzeciego sektora. Partnerstwo LGD Bory Tucholskie wypracowato sobie kontakty z lokalnymi
organizacjami, ktore w duzej czesci zostaly grantobiorcami w projektach grantowych finansowanych z EFRROW
i EFS w okresie 2014-2020. Organizujemy szkolenia dotyczace realizacji i rozliczania projektow finansowanych
ze Srodkow zewnetrznych, dzigki czemu lokalne organizacje nabywaja wiedzg i do§wiadczenie, wykorzystywana
do dalszych dzialan. LGD organizuje wizyty studyjne, pokazujac mieszkancom dobre praktyki zar6wno poza
obszarem LSR, ale takze na naszym terenie, co sprzyja nawigzywaniu dobrych relacji miedzy lokalnymi
podmiotami z rdznych sektoréw (publicznego, spotecznego i gospodarczego).Realizacja operacji wiasnej bedzie
wiec dzieleniem si¢ z mieszkancami do§wiadczeniem LGD w budowaniu lokalnego kapitatu spotecznego.

Beneficjent: Lokalna Grupa Dziatania
Kryteria premiujace wyboru operacji (preferencje): opisane zostaly w rozdziale VII

Wskazniki realizacji przedsiewziecia (projekty grantowe oraz operacja wlasna):

Produkty Rezultaty
Liczba wspartych R.1PR Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i innowacjom: liczba 0so6b
projektéw stuzacych korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w
animacji lokalnych grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
spolecznosci wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrownowazong efektywnos¢

gospodarcza, spotecznag, srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania

Jednostka miary: zasobami.
sztuka Jednostka miary: liczba 0s6b
Planowana warto$¢ Planowana warto$¢ docelowa: 72 0soby
docelowa: 13 szt. R.42 Promowanie wlaczenia spotecznego: liczba 0sob objetych wspieranymi

projektami wiaczenia spotecznego.
Jednostka miary: liczba 0s6b
Planowana warto$¢ docelowa: 184 osoby

UWAGA: Szczegolowe zasady wsparcia w ramach przedsiewziecia zostana kazdorazowo dookreslone
w Regulaminie konkursu.
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Przedsiewziecie:
P.3.1 DYCHT ROWNI
przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego LSR:
C.3 Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego
Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR potrzeby (roz. VI.1), dotyczace takich aspektéw jak
np. potrzeba promowania aktywnego udziatu kobiet w zyciu zawodowym — wyréwnywania szans kobiet na rynku
pracy, konieczno$¢ podniesienia §wiadomosci spotecznosci lokalnej w zakresie wyrdwnywania szans kobiet i
mezczyzn, przeciwdziatania dyskryminacji oraz przemocy wsrod dzieci i mtodziezy, potrzeba wsparcia rodzin w
procesie wychowania dzieci i mtodziezy oraz prowadzenia gospodarstwa domowego, koniecznosé¢
reagowania na rosngca przemoc wsrdd osob nieletnich. W ramach przedsigwzigcia realizowane beda takze
dziatania ukierunkowane na promowanie aktywnych postaw kobiet z obszarow wiejskich zarowno w zyciu
spolecznym, zawodowym, jak i rodzinnym.

W ramach przedsigwziecia planuje si¢ dzialania na rzecz promowania aktywno$ci zawodowej kobiet
oraz zmniejszenia segregacji na rynku pracy ze wzgledu na ple¢ - wsparcie opisane szczegoétowo w programie
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 - Dziatanie FEKP.07.01 PRZELAMYWANIE
STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PLCIA.

TYPY PROJEKTOW:

1. Podnoszenie wiedzy i $wiadomos$ci osob zajmujacych si¢ edukacja i pracag z dzie¢mi i mtodziezg nt.
stereotypow plci 1 specyfiki potrzeb 0sob roznej plci w tym takze przemocy réwiesniczej uwarunkowanej
przekonaniami zwigzanymi z picia;

2. kluby rodzica - miejsca spotkan rodzicow, zaleznie od potrzeb ukierunkowane na:

- wsparcie dla kobiet (wymiana doswiadczen, warsztaty motywujace, psychologiczne, coaching, kregi wsparcia)
prébujacych godzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym, wzmacniajace poczucie wlasnej warto$ci i motywacje
do przetamywania stereotypow dot. roli kobiet i rozwoju osobistego;

- wsparcie dla mg¢zczyzn (wymiana doswiadczen, warsztaty motywujace, psychologiczne, coaching, kregi
wsparcia) probujgcych przelamywac stereotypy zwiazane z rolg mezczyzn w rodzinie i spoleczenstwie,
zachgcajace do wickszego zaangazowania w obowigzki opiekuncze.

Kluby rodzica moga przewidywa¢ wspolne dziatania dla kobiet i m¢zczyzn, w

zakresie wskazanym powyzej

3. Zwigkszenie udzialu oraz wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez dzialania wspierajace
rozpoczgcie, utrzymanie lub powro6t do zatrudnienia, takie jak: wsparcie prawne, z zakresu rozwoju osobistego,
motywujace, psychologiczne, wzmacniajace poczucie wlasnej wartosci.

Kwota wsparcia w ramach LSR:

Minimalna warto$¢ dofinansowania, tj. grantu — 20 tys. z1,

Maksymalna warto$¢ dofinansowania, tj. grantu — 100 tys. zl,

Maksymalny poziom wspotfinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): do 95% kosztow kwalifikowalnych.
Tryb wyboru projektow przez LGD (forma wdrozenia): projekt grantowy LGD

Beneficjentami projektu objetego grantem moga by¢ wszystkie podmioty z wytaczeniem o0sob fizycznych (nie
dotyczy 0sob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub o§wiatowa na podstawie odrgbnych przepisow).
Grupa docelowa: wszyscy mieszkancy (osoby doroste) obszaru objetego lokalng strategia rozwoju
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Wskazniki realizacji przedsiewziecia:

Produkty Rezultaty
Liczba 0s6b objetych wsparciem w zakresie Liczba o0séb, ktére podniosty poziom wiedzy w
roéwnosci kobiet i mgzczyzn. zakresie rdéwnosci kobiet i mezczyzn dzieki wsparciu
Planowana wartos$¢ docelowa: 90 os6b W programie.
Planowana warto$¢ docelowa: 52 0soby

Szczegotowe zasady wsparcia w ramach przedsigwzigcia zostang kazdorazowo dookre$lone w Regulaminie
konkursu.

Przedsiewziecie:
P.3.2 NASZE GZUBY
przyczyni sie do realizacji celu szczegélowego LSR:
C.3 Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego
Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR potrzeby (roz. VI.1), dotyczace takich aspektow jak
np. potrzeba zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy (m.in. w ramach klubow mtodziezowych),
potrzeba wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy — rozwoj kompetencji kluczowych (niski poziom
ksztatcenia w lokalnych szkotach — stabe wyniki egzaminow 6smoklasisty), potrzeba dostgpu do darmowych
form wsparcia dla dzieci i mtodziezy - ubostwo rodzin i bezrobocie ogranicza udzial mtodych w réznych
aktywnos$ciach, potrzeba dostosowania oferty edukacyjno-kulturalnej i rekreacyjnej do oczekiwan dzieci i
mtlodziezy

Przedsiewziecia zaktada zatem udostepnianie miejsc i zaproponowanie takich dziatan, w ktérych ludzie mtodzi
W czasie wolnym moga rozwija¢ swe zdolnosci i umiejetnosci, jak rowniez rozwijaé kompetencje kluczowe
niezbedne w zyciu spotecznym i przyszlej aktywnosci zawodowej. Wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i
mtodziezy, w szczegdlnosci z miejscowosci oddalonych od o$rodkéw centralnych, nie polega wylacznie na
zapewnieniu im dost¢pu do tzw. etapu edukacji obowigzkowej, to rowniez organizowanie nieobowigzkowych
bezptatnych form ksztalcenia, czyli zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych. Na obszarach wiejskich, zwtaszcza
peryferyjnych, ubogich w instytucje kulturalno-oswiatowe i sportowe, oferta takich zaje¢ bywa bardzo skromna.
Dzigki realizacji przedsiewzigcia mozliwe bedzie petne i wszechstronne wykorzystanie potencjatu obszaru LSR
(m.in. $§wietlic wiejskich — wsparcie blisko miejsca zamieszkania) oraz zaistnieje mozliwo$¢ rozwigzania lub
ztagodzenia istniejgcych problemow edukacyjnych (w szczegélnosci dostgpnosci do zréodel wiedzy,
zagospodarowania czasu wolnego, dostepnosci do fachowego poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego).

W ramach przedsiewzigcia planuje si¢ wiec dziatania na rzecz promowania rownosci szans i aktywnego udziatu
dzieci imtodziezy w zyciu spotecznym, a takze wsparcie na rzecz zatrudnienia i integracji spoteczno-
gospodarczej ludzi mlodych — wsparcie opisane szczegélowo w programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i
Pomorza 2021-2027 — Dziatanie FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI I MLODZIEZY POZA EDUKACIA
FORMALNA.

TYPY PROJEKTOW:

1. wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych klubéw mtodziezowych, w ramach ktoérych
mozliwa jest realizacja roznorodnego obszaru tematycznego, uwzgledniajacego zainteresowania, zdolnosci,
potrzeby, predyspozycje dzieci i mtodziezy, w tym zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne, Sportowe, z robotyki,
programowania, nt. lokalnej tozsamosci i kultury, wsparcie edukacji spotecznej i obywatelskiej dzieci i mtodziezy
m.in. poprzez realizacj¢ spotkan, warsztatow 1 wizyt studyjnych,
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2.wsparcie na realizacj¢ projektéw edukacyjnych, umozliwiajacych rozwijanie uzdolnien dzieci oraz mtodziezy
i ukierunkowanych na osiagnigcie konkretnego celu edukacyjnego (np. przygotowanie i udziat w krajowym
lub miedzynarodowym konkursie naukowym),

3. warsztaty w obszarze ginacych zawodow (np. w ramach organizacji wioski gingcych zawodow) przyczyniajace
si¢ do wzrostu wiedzy nt. tradycji regionu i nabywania umiejetnosci przydatnych w wyborze $ciezek ksztalcenia
i W przysztym zyciu zawodowym.

Kwota wsparcia w ramach LSR:

Minimalna warto$¢ dofinansowania, tj. grantu — 50 tys. zl.

Maksymalna warto$¢ dofinansowania, tj. grantu — do 100 tys. zk.

Maksymalny poziom wspoétfinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): do 95% kosztow kwalifikowalnych.
Tryb wyboru projektow przez LGD (forma wdrozenia): projekt grantowy LGD

Beneficjentami projektu objetego grantem moga by¢ wszystkie podmioty z wytaczeniem o0sob fizycznych (nie
dotyczy oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub o$wiatowa na podstawie odrebnych przepiséw).
Grupa docelowa: dzieci i mlodziez uczace si¢, w wieku od 6 do 24 lat, z obszaru objetego lokalng strategia
rozwoju

Wskazniki realizacji przedsiewziecia:

Produkty Rezultaty

- Liczba oséb znajdujacych sie¢ w niekorzystnej sytuacji, objetych wsparciem w | - liczba uczniéw, ktorzy

ramach edukacji pozaformalnej nabyli  kwalifikacje po

Planowana wartos¢ docelowa: 300 oséb opuszczeniu programu.
Planowana warto$¢

- Liczba ucznidéw szkot i placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie | docelowa: 114 os6b
ogolne objetych wsparciem
Planowana wartos¢ docelowa: 300 osob

- Liczba dzieci/uczniéw o specjalnych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych,
objetych wsparciem
Planowana wartos¢ docelowa: 20 0s6b
Szczegotowe zasady wsparcia w ramach przedsiewziecia zostang kazdorazowo dookre$lone w Regulaminie
konkursu.

Przedsiewziecie:
P.3.3 BOROWIACKIE LOWE
przyczyni sie do realizacji celu szczegélowego LSR:
C.3 Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatania na rzecz wlgczenia spotecznego
Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji

Przedsigwzigcie jest odpowiedzia na zdiagnozowane w LSR potrzeby (roz. VI.1), dotyczace takich aspektow jak
np. potrzeby ksztatcenia oséb dorostych - edukacji przez cate zycie, organizowania wsparcia w miejscu
zamieszkania (ubdstwo wielu rodzin oraz bezrobocie uniemozliwia skorzystanie z wielu ofert w zakresie
mozliwosci ksztatcenia, a wigc rozwijania kompetencji zyciowych, spotecznych i zawodowych).

Wsrod osob dorostych, ktore ukonczyty 18 rok zycia, a zwlaszcza po 25 r. z., wzrasta znaczenie edukacji
pozaformalnej, ktora moglaby si¢ przyczyni¢ do rozwoju osobistego oraz zwigkszenia posiadanych kompetencji
kluczowych tak, by otworzy¢ nowe drogi rozwoju i podnies¢ satysfakcje z zycia. Realizacja przedsiewziecia
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wplynie zatem na podniesienie zyciowych umiejetnosci osob dorostych oraz utatwianie zmian $ciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej mieszkancoéw obszaru LSR.

Mieszkancy obszaru LSR niejednokrotnie wskazywali na ch¢é i potrzebe uczenia si¢ 1 podnoszenia posiadanych
umiejetnosci. Celem realizacji przedsiewzigcia jest utworzenie na obszarze LSR tzw. LOWE (Lokalnych
Osrodkéw Wiedzy i Edukacji) i dotarcie z oferta edukacyjng do jak najszerszego grona osob dorostych —
mieszkancéw obszaru LSR.

Rolg¢ LOWE powierza si¢ lokalnym szkotom. Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji jest zatem okresleniem nowej
roli, ktora szkoty moga petni¢ w aktywizowaniu dorostych i spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju umiejetnosci
stanowigcych podstawe dla uczenia si¢ przez cale zycie. Pozwalajg one na kontynuacje edukacji na réznych
poziomach i w réznych dziedzinach, na stawianie i osiagnie celow, na radzenie sobie w réznych sytuacjach
zyciowych — spotecznych i zawodowych. Przyczyniaja si¢ one wiec do ksztaltowania umiejetnosci uniwersalnych
utatwiajacych poruszanie si¢ na rynku pracy, potrzebnych dla rozwoju wspolnot, w tym spotecznosci lokalnych i
dla rozwoju osobistego. Umiejetnosci uniwersalne nazywane sa kluczowymi kompetencjami, w sktad ktorych
wchodzg tzw. umiejetnosci podstawowe.

W ramach przedsiewzigecia planuje si¢ wsparcie na rzecz ksztalcenia dorostych — wsparcie opisane
szczegolowo w programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 — Dzialanie FEKP.07.03
AKTYWIZACJA EDUKACYJNA OSOB DOROSEYCH.

TYPY PROJEKTOW:

1. tworzenie Lokalnych Os$rodkéw Wiedzy i Edukacji, ktore angazuja mieszkancéw lokalnej spotecznosci w
rozwijanie kompetencji zyciowych, spotecznych i zawodowych.

Kwota wsparcia w ramach LSR:

Maksymalna wartos¢ dofinansowania, tj. grantu — 250 tys. zt

Maksymalny poziom wspdtfinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): do 95% kosztéw kwalifikowalnych.
Tryb wyboru projektow przez LGD (forma wdrozenia): projekt grantowy LGD

Beneficjentem projektu objetego grantem moze by¢ moze by¢ podmiot publiczny lub prywatny bedacy organem
prowadzacym szkote podstawowa lub ponadpodstawowg bez wzgledu na lokalizacje lub szkote wyzszg w
miastach do 20 tys. mieszkancow

Grupa docelowa: wszyscy mieszkancy (osoby doroste) obszaru objetego lokalng strategig rozwoju

Wskazniki realizacji przedsiewziecia:

Produkty Rezultaty

- Liczba os6b dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejetnosci lub - Liczba utworzonych
kompetencji podstawowych realizowanym poza Baza Ustug Rozwojowych | lokalnych osrodkoéw wiedzy i
Planowana warto$¢ docelowa: 2000 os6b edukacji (LOWE)

Planowana warto$¢ docelowa:
- Liczba podmiotéw przygotowanych do petienia funkcji lokalnego 10 szt.
osrodka ksztatcenia osob dorostych
Planowana warto$¢ docelowa: 10 szt.

Szczegbtowe zasady wsparcia w ramach przedsigwzigcia zostang kazdorazowo dookreslone w Regulaminie
konkursu.

71



Przedsiewziecie:
P.3.4 JESIEN W BORACH
przyczyni sie do realizacji celu szczegélowego LSR:
C.3 Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego
Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji

Przedsigwzigcie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR potrzeby (roz. VI.1), dotyczace takich aspektow jak
np. zapewnienie dowozu lub organizacji spotkan dla seniorow w matych miejscowosciach, aby zlikwidowac
barier¢ komunikacyjng, realizacja form wsparcia w matych grupach (np. w gospodarstwach opiekunczych),
potrzeba dostgpu do darmowych form wsparcia dla oséb starszych, rozwoéj ushug samopomocowych, rozwoj ustug
w zakresie ochrony zdrowia i profilaktyki zdrowotnej, podniesienie kompetencji cyfrowych oséb starszych,
wsparcie dla najmniej aktywnych senior6w — konieczno$¢ przetamanie barier mentalnych dotyczacych wyjscia
z domu.

Poprzez realizacj¢ przedsiewzigcia zaplanowano stworzenie osobom starszym optymalnych warunkéw
funkcjonowania spolecznego (wyréwnywanie szans w zakresie mozliwosci uczestnictwa w zyciu spotecznym),
wspieranie rehabilitacji zdrowotnej, spotecznej i zawodowej 0s6b starszych oraz edukacji spotecznej (edukacja
i aktywizacja rodzin oraz srodowisk lokalnych do dziatan samopomocowych). Przedsigwzigcie zaktada zatem
dzialania aktywizujace osoby starsze, w tym inicjujace procesy integracyjne lokalnej spoleczno$ci oraz
stwarzajace wicksze mozliwosci seniorom w zakresie uczestnictwa w zyciu spolecznym, budowania nowych
relacji, podejmowania inicjatyw samopomocowych i edukacyjnych.

W ramach przedsiewziecia planuje si¢ wiec dzialania na rzecz integracji senioréw, pozwalajace uchronié

te grupe spoleczng przed izolacjq i wykluczeniem spolecznym — wsparcie opisane szczegélowo w programie

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 - Dzialanie FEKP.07.04 WSPIERANIE

INTEGRACJI SPOLECZNEJ.

TYPY PROJEKTOW:

1. Dzialania na rzecz integracji seniorow, pozwalajace uchronic t¢ grupe spoteczna przed izolacja i wykluczeniem

spotecznym:

a) tworzenie i funkcjonowanie klubow seniora;

b) funkcjonowanie uniwersytetow trzeciego wieku;

C) zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach opiekunczych

d) uzupetniajgco, w ramach klubow seniora oraz gospodarstw opiekunczych: inne dziatania majace na celu

wsparcie 1 integracje osob starszych, uwzgledniajgce udziat rodziny i calego srodowiska w tworzeniu lokalnych

sieci integracji i samopomocy obejmujace:

- organizacje wydarzen wlaczajacych $srodowisko lokalne w problemy oséb starszych: np. dnia sgsiada,
piknikéw 1 wigilii sgsiedzkich;

- spotkania o charakterze mi¢dzypokoleniowym, np. z mtodzieza szkolng lub grupami przedszkolnymi, majace
na celu wymiane¢ doswiadczen, wzajemna edukacje i pomoc;

- spotkania klubow wolontariackich, ktoérych celem jest pomoc osobom starszym i samopomoc, w tym
organizacja bankoéw wolnego czasu;

- akcje proekologiczne organizowane wspolnie z mlodzieza zwickszajace udzial mlodych i starszych
w ksztattowaniu srodowiska zycia, estetyki dzielnicy, osiedla;

- przedstawienia grup teatralnych, zespotow piesni i tanca z klubow seniora w szkole/przedszkolu lub
odwiedziny grup przedszkolnych/szkolnych/ognisk kulturalnych w klubie seniora.

Z uwagi na powyzsze typy projektow wsparciem objete mogq zostac¢ osoby starsze, czyli osoby, ktore ukonczyly

60 r.z. (patrz: SzZOOP Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027).
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Kwota wsparcia w ramach LSR:

Minimalna warto$¢ dofinansowania, tj. grantu — 50 tys. zl,
Maksymalna warto$¢ dofinansowania, tj. grantu — 100 tys. zl,
Maksymalny poziom wspotfinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): do 95% kosztow kwalifikowalnych.
Tryb wyboru projektow przez LGD (forma wdrozenia): projekt grantowy LGD
Beneficjentami projektu objetego grantem moga by¢ wszystkie podmioty z wytaczeniem o0sob fizycznych (nie
dotyczy 0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa na podstawie odrgbnych przepisow).
Grupa docelowa: wszyscy mieszkancy (osoby doroste) obszaru objetego lokalng strategia rozwoju

Wskazniki realizacji przedsiewziecia:

Produkty

Rezultaty

- liczba 0s6b starszych objetych wsparciem
w klubach seniora, gospodarstwach
opiekunczych i Uniwersytetach Trzeciego
Wieku

Planowana warto$¢ docelowa: 279 oso6b

Planowana warto$¢ docelowa: 279 0sdb

- catkowita liczba os6b objetych wsparciem.

- liczba 0s06b, ktorych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po
opuszczeniu programu.
Planowana warto$¢ docelowa: 95 0sob

- liczba objetych wsparciem klubow seniora, gospodarstw
opiekunczych i Uniwersytetow Trzeciego Wieku.
Planowana warto$¢ docelowa: 13 szt.

UWAGA: Szczegoétowe zasady wsparcia w ramach przedsigwzigcia zostana kazdorazowo dookreslone

w Regulaminie konkursu.
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Rozdzial VII Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

VII.1 Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwiazan
formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja wskazujaca sposob powstawania
poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia.

Niniejszy rozdziat odnosi si¢ do wewngtrznej organizacji pracy LGD oraz zasad realizacji LSR, w szczego6lno$ci
dokonywania wyboru i oceny:

- operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD (dot. przedsigwzie¢ LSR: P.1.1, P.1.2, P.2.1),

- grantobiorcéw w ramach projektow grantowych LGD (dot. przedsigwzie¢ LSR: P.1.3,P.2.2, P.3.1, P.3.2, P.3.3,
P.3.4).

- operacji whasnych LGD (dot. przedsiewzigcia LSR: P.2.2).

Rozdzial odwotuje si¢ zatem do procedur wewnetrznych LGD w procesie naboru, oceny i wyboru wnioskéw
w ramach LSR i uwzglednia rozwigzania stosowane zardwno w odniesieniu do projektow realizowanych przez
podmioty inne niz LGD, jak rowniez Projektéw Grantowych oraz operacji wtasnych, w stosunku do ktdérych
beneficjentem jest Lokalna Grupa Dziatania.

Opis przyjetych rozwiazan — spos6b powstawania, kluczowe cele i zalozenia:

Celem procedur jest zapewnienie w calym okresie realizacji LSR jednolitego systemu naboru, oceny i wyboru
operacji/grantobiorcow, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych funduszy, w ramach ktorych LSR jest
finansowana.

System naboru wnioskow o dofinansowanie oraz procedury dotyczace oceny i wyboru operacji/ grantobiorcow
beda zgodne z obowigzujacymi przepisami. Tworzone bedg na podstawie ustawy o RLKS oraz rozporzadzen
wdrozeniowych i wytycznych do poszczegdlnych funduszy. Propozycje procedur wypracowane zostang m.in. w
oparciu 0 dotychczasowe doswiadczenia LGD we wdrazaniu LSR z okresu 2014-2020.

Procedury wypracowywane begdg przez Zarzad, pracownikow biura i czlonkow Rady Decyzyjnej. Ostateczne
procedury umozliwiajace ocene i wybor operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD, operacji wtasnych
LGD oraz grantobiorcow w ramach Projektow Grantowych LGD wspotinansowanych z PS WPR oraz EFS+ ze
srodkow Programu FEdKP, przyjmowane beda uchwalg Zarzadu Partnerstwa.

Opracowane procedury beda przejrzyste i niedyskryminujace. Ich zapisy pozwolg unika¢ konfliktu interesow i
zapewnig, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru
operacji/grantobiorcow (zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) 2021/1060 z dnia
24 czerwca 2021 r., art. 33).

Zgodnie z zapisami umowy o0 warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢ (tzw. umowy ramowej), w terminie 60 dni od dnia jej zawarcia, LGD przekaze Zarzadowi
Wojewodztwa do zatwierdzenia:

- procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR (w tym operacji wtasnych),

- procedury ustalania niebudzacych watpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji,

- procedury wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajace kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow
grantowych, niebudzacy watpliwos$ci interpretacyjnych szczegdtowy opis wyjasniajacy ich znaczenie oraz sposob
oceny wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow,

- Regulamin organu decyzyjnego, tj. Rady LGD.

Zgodnie ze statutem LGD organem decyzyjnym, do ktorego wylacznej kompetencji nalezy ocena i wybor
operacji/ grantobiorcow do finansowania, jest Rada LGD. Rada LGD rozpatruje wnioski o dofinansowanie
operacji/ 0 powierzenie grantdw i podejmuje decyzje w ich sprawie podczas swoich posiedzen zgodnie z
Regulaminem Rady LGD. Regulamin Rady LGD okre$la szczegotowo tryb zwotywania oraz pracy Rady LGD,
w tym podejmowania decyzji, jest wigc nieroztgcznym elementem procedur. Rada LGD dokonywac¢ bedzie oceny
1 wyboru wnioskéw do finansowania w oparciu o wskazane powyzej procedury oraz przepisy prawa,
W szczegoblnosci odnoszace si¢ do poszczegdlnych funduszy, w ramach ktérych finansowana jest LSR.
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ZALOZENIA WSTEPNE:

W opisie procedur dotyczacych oceny i wyboru operacji (w tym operacji wlasnych LGD)/ grantobiorcow
do finansowania okreslone zostang m.in.:

1. sposdb udostepniania procedur do wiadomosci publicznej;

2. sposob organizacji naboru wnioskow;

3. zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji/ grantobiorcow, w tym: ocena wnioskow,
dokumentowanie oceny, wzory dokumentow;

4. zasady ustalania kwot wsparcia dla danej operacji/ grantobiorcy;

5. sposéb podawania do publicznej wiadomosci protokotow z posiedzen Rady LGD;

6. szczegotowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu/ ztozenia odwotania;
7. procedury realizacji projektéw grantowych.

Przyjete przez LGD w calym procesie naboru, oceny i wyboru wnioskow o dofinansowanie operacji/ o
powierzenie grantow rozwiazania formalno-instytucjonalne b¢da zgodne z przepisami prawa oraz:

a. beda niedyskryminujace i przejrzyste;

b. pozwolg unika¢ konfliktu interesow;

c. beda przewidywac regulacje zapewniajace zachowanie parytetow tak, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie
kontrolowata decyzji w sprawie wyboru;

d. beda szczegotowo regulowac sytuacje wyjatkowe np. zwigzane z uzyskaniem przez operacje/grantobiorce
rownej liczby punktow;

e. zapewnig stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego naboru;

f. okreslg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu do Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
(wnioskodawcy inni niz LGD) lub odwotania od decyzji Rady LGD (dotyczy Grantobiorcow);

g. uwzglednig ustanowienie osoby/ komisji, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
calego procesu wyboru i oceny np. opiekuna procesu decyzyjnego;

h. dotyczy¢ beda takze realizacji operacji wlasnych, a takze projektow grantowych, w tym réwniez sposobu ich
rozliczania, monitoringu i kontroli grantow.

VIL.2 Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreSlonymi dla
programoéw, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powiazania
kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Ustanawianie lokalnych kryteriow wyboru oraz ich powiazanie z diagnoza obszaru, celami i wskaZnikami
Wstepne zatozenia dot. najwazniejszych lokalnych kryteriow wyboru (kryteriow punktowych) sformutowane
zostaly na bazie diagnozy obszaru obj¢tego LSR. Kryteria, podobnie jak procedury, przyjmowane sa uchwala
Zarzadu Partnerstwa.

Jak wspomniano juz wczesniej, zgodnie z zapisami umowy ramowej LGD w terminie 60 dni od dnia jej zawarcia
przekaze Zarzadowi Wojewoddztwa do zatwierdzenia zar6wno procedury ustalania niebudzacych watpliwosci
interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji (w tym operacji wlasnych), jak rowniez kryteria wyboru
grantobiorcOw w ramach projektow grantowych LGD.

Z uwagi na specyfike mozliwych do realizacji operacji, moga zosta¢ wyrdznione jeszcze odrgbne zestawy
kryteriow np. odrgbne dla Wnioskodawcdéw podejmujacych lub rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz
odrebne dla pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

Wskazane kryteria (najistotniejsze) zostaly ustalone zgodnie z wymogami okreslonymi dla poszczegolnych
funduszy, w ramach ktorych finansowana jest LSR, i warunkuja wybdr operacji/ grantobiorcow, ktore w jak
najwiekszym stopniu przyczynig si¢ do realizacji przyjetych w LSR wskaznikow produktu i rezultatu, a tym
samym do realizacji zatozonych celéw LSR.

Propozycje kryteriow sa $cisle powiazane z diagnoza obszaru (adekwatne do diagnozy) oraz przyczyniaja si¢ do
osiggnigcia zatozonych w ramach LSR celow.
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CEL SZCZEGOLOWY 1 - Rozwoj turystyki i gospodarki czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby Borow

Tucholskich

diagnoza — obszary

lokalne kryteria

wskazniki rezultatu

P.1.1 BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! — przedsi¢biorczo$¢

problemowe wyboru — preferencje
Operacje dotyczace
$wiadczenia ustug
Niewystarczajaca oferta turystycznych
ustug turystycznych (innych | (innych niz
niz noclegowe), bazujacych | noclegowe),
na endogenicznych bazujacych na

potencjatach i
wykorzystujacych zasoby
kulturowe, historyczne i
przyrodnicze.

endogenicznych
potencjatach i
wykorzystujacych
zasoby kulturowe,
historyczne i
przyrodnicze.

Niewykorzystany potencjat
gospodarstw  rolnych  do
prowadzenia dziatan

edukacyjnych.

Operacje dotyczace
tworzenia zagrod
edukacyijnych

Niedostateczne/nieracjonalne
wykorzystanie
lokalnych
przyrodniczych,
kulturowych, historycznych
do rozwoju turystyki i ushug
czasu wolnego.

potencjatu
Zasobow

operacje:

- zapewniajace
racjonalne
gospodarowanie
zasobami lub
ograniczajgce presje
na $rodowisko;

- innowacyjne —
przez innowacyjnos¢
rozumie si¢ zmiang
majaca na celu
wdrozenie nowego
na obszarze objetym
LSR Iub znaczaco
udoskonalonego
produktu, ustugi,
procesu, organizacji
lub nowego sposobu
wykorzystania lub
zmobilizowania
istniejacych
lokalnych zasobow
przyrodniczych,
historycznych,
kulturowych czy

spotecznych
(kontekst lokalny);

- R.37 Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie na
obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w

ramach projektow WPR.

- R.39 Rozwoj
gospodarki wiejskiej:
liczba przedsigbiorstw
rolnych, w tym
przedsigbiorstw
zajmujacych sig
biogospodarka,
rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach
WPR.
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P.1.2 BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! — infrastruktura

Konieczno$é stworzenia
urozmaiconej i nowoczesnej
bazy do organizacji oferty
czasu wolnego, w tym dla
dzieci, mlodziezy i seniorow

Operacje
innowacyjne — przez
innowacyjnos¢
rozumie si¢ zmiang
majaca na celu
wdrozenie nowego
na obszarze objetym
LSR lub znaczaco
udoskonalonego
produktu, ustugi,
procesu, organizacji
lub nowego sposobu
wykorzystania lub
zmobilizowania
istniejacych
lokalnych zasobow
przyrodniczych,
historycznych,
Kulturowych czy

spotecznych
(kontekst lokalny);

Potrzeba rozbudowy
infrastruktury  turystyczno-
rekreacyjnej, takze w
mniejszych
miejscowosciach.

Operacje realizowane
w miejscowosciach
zamieszkatych przez
mniej niz 5 tys.
mieszkancow

R.41PR Laczenie
obszarow wiejskich w
Europie: odsetek
ludnosci wiegjskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR.

P.1.3 BORY
TUCHOLSKIE
NATURALNIE!
—razem po
borowiacku

Niewykorzystany potencjat
w postaci wielu organizacji
pozarzagdowych, W
szczegblnosci KGW i OSP.

Projekty realizowane
przez lokalne
organizacje
pozarzadowe,

- R.1PR Poprawa
realizacji celow dzigki
wiedzy i innowacjom:

Aby pobudza¢ integracj¢ branzy turystycznej i zaangazowanie lokalnych podmiotow w dziatania na rzecz rozwoju

obszaru LSR, planuje si¢ rowniez:

- premiowanie operacji partnerskich w ramach przedsiewziecia P.1.1
NATURALNIE! —

przedsigbiorczosé;

BORY TUCHOLSKIE
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CEL SZCZEGOLOWY 2 - Rozwoj aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkancow obszaru LSR

diagnoza — obszary problemowe

lokalne kryteria wyboru
— preferencje

wskazniki rezultatu

wysoki poziom bezrobocia;

operacje realizowane
przez mieszkancow
obszarow wiejskich,
wykluczonych spotecznie
ze wzgledu na
przynaleznos¢ do grup
zdiagnozowanych jako
grupy w niekorzystnej

- R.37 Wzrost gospodarczy i

> sytuacji — kobiety zatrudnienie na obszarach
u poszukujace wiejskich: nowe miejsca
E zatrudnienia (t]. kobiety | pracy objete wsparciem w
Z zarejestrowane w PUP ramach projektow WPR.
w jako osoby bezrobotne lub
5 poszukujace pracy) - R.39 Rozwoj gospodarki
< . N wiejskiej: liczba
= operacje przyczyniajace L
O . .. . o . | przedsigbiorstw rolnych, w
x matla liczba miejsc pracy; si¢ do tworzenia wickszej ¢ dsiebiorst
Q liczby miejsc pracy, VIl PrZeasighlorstw
zajmujacych si¢
(‘:‘! Koniecznodé  rozwitania  ofert Operacje dot. dziatalnosci | biogospodarka, rozwinigtych
a : ) . y gospodarczej w zakresie | dzigki wsparciu w ramach
ustug zwigzanych ze zdrowiem, ushig  zwiazanych  ze | WPR
profilaktyka, ustug opiekunczych, sdrowiem proi‘lllaktykq
w szczegoblnosci dla osob starszych ushig opie,kuﬁczych ’
Operacje zapewniajace
racjonaln
Potrzeba podniesienia §wiadomosci aOCsJOO;argwanie Zasobami
ekologicznej przedsigbiorcow ?ub Zgraniczajqce presje
na srodowisko;
> Niewykorzystany potencjat projekty realizowane - R.1PR Poprawa realizacji
2 lokalnych organizacji, m. in. KGW 1767 lokalne oraanizacie celow dzieki wiedzy i
= i OSP. pOZarZ e 9aMZaCR | i nowacjom: liczba oséb
8 P & ’ korzystajacych z doradztwa,
8 szkolen, wymiany wiedzy lub
> bioracych udzial w grupach
= operacyjnych europejskiego
i L . N . . , partnerstwa innowacyjnego
¥ potrzeba sieciowania organizacji nawigzanie wspolpracy z (EPI) wspieranych w ramach
< pozarzadowych (realizacji lokalng organizacja WPR. b pzwi lzls p
m wspoélnych dziatan przez lokalnych | spoleczng lub sotectwem zrc')wr’m\i]/azor? egkt Wiodé
a liderow spoza danej gminy 2 Y

gospodarcza, spoteczng,
srodowiskowa, klimatyczng i
w zakresie gospodarowania
zasobami.
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Rozdziat VIII Plan dziatania

VIII.1 Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiagania poszczegolnych celow i
wskaznikéw wskazujaca czas realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR.

Plan dziatania zawiera szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegolnych wskaznikoéw
produktow 1 rezultatow dla wszystkich przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach LSR. Szczegdtowy
harmonogram realizacji planu dziatania stanowi zatacznik do LSR, tj. Formularz nr 2: Plan dziatania.
Dokument odnosi si¢ zarowno do produktow i odpowiadajacych im rezultatéw planowanych do
osiggniecia w ramach wdrazania LSR przez Wnioskodawcow i1 Grantobiorcow w poszczegolnych
przedsigwzieciach zaplanowanych w ramach LSR, ale rowniez do efektow realizacji przez LGD operacji
wlasnej (patrz opis Rozdzial VI LSR Cele i wskazniki).

Z uwagi na fakt, iz priorytetowym w LSR jest rozwdj turystyki i gospodarki czasu wolnego, w
pierwszym okresie realizacji LSR wuruchomione zostanie jak najszybciej wsparcie w ramach
przedsiewziecia P.1.1 BORY TUCHOLSKIE — NATURALNIE! - przedsigbiorczos¢ - dla planujacych
rozpocza¢ lub rozwijaé pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, jak réwniez pozarolnicze funkcje
gospodarstw rolnych (agroturystyka i zagrody edukacyjne). Jednoczesnie ogloszone zostang nabory w
P.1.2 BORY TUCHOLSKIE — NATURALNIE! - infrastruktura. Powstala infrastruktura ma by¢ m.in.
baza do realizacji inicjatyw w formie projektow grantowych (zardwno finansowanych z EFRROW, jak
i EFS+).

Z uwagi na duza liczbe os6b planowang do objecia wsparciem a takze duze oczekiwania spoteczne, w
nastgpnej kolejnosci realizowane beda Projekty grantowe LGD, zaplanowane w ramach
wspotfinansowanych z EFS+ przedsiewzieé¢ P.3.3 NASZE GZUBY oraz P.3.4 JESIEN W BORACH.
Nieci pozniej uruchomione bedzie wsparcie P.3.3 BOROWIACKIE LOWE i P.3.1 DYCHT ROWNI,
poniewaz wymagaja one dobrego przygotowania zarowno ze strony LGD (po raz pierwszy wdrazany
bedzie taki typ projektow), a takze grantobiorcow.

Projekty grantowe finansowane z PS WPR uruchamiane bgda stopniowo, aby mozliwie regularnie
zapewni¢ mozliwos$¢ realizacji malych inicjatyw, glownie przez organizacje pozarzadowe. Realizacje
operacji wtasnej w ramach przedsigwzigcia P.2.2AKTYWNI BOROWIACY zaplanowano na przetomie
pierwszego 1 drugiego roku wdrazania LSR, jako dzialanie aktywizujace kobiety 1 mobilizujace do
kreowania wlasnych pomystow, ktore w dalszej kolejnosci znajdg swoje zrodio realizacji w ramach
przedsiewzie¢ LSR.

W drugim roku wdrazania LSR zaplanowano realizacj¢ naboréw w P.2.1 BOROWIACKIE INTERESY.
Kluczowe dla LSR efekty w postaci wskaznikow rezultatu, bedacych miarg osiggnigcia zatozonych w
LSR celow, zostang osiggniete do konca 2029 r. — w odniesieniu do celu C.1 Rozwoj turystyki i
gospodarki czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby Boréw Tucholskich oraz C.2 Rozwdj aktywnosci
spolecznej i gospodarczej mieszkancéw obszaru LSR, oraz do konca 2029 r. — w odniesieniu do celu
C.3 Zwigkszenie zaangazowania mieszkancéw w dzialania na rzecz wilgczenia spotecznego

Wiasciwej realizacji planu dziatania, a tym samym osiggni¢ciu zatozonych celow 1 wskaznikéw LSR,
stuzy¢ beda dziatania animacyjne 1 aktywizujace lokalng spotecznos¢ prowadzone przez LGD w ramach
Planu komunikac;ji.
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VIII.2 Wyszczegdlnienie kamieni milowych realizacji LSR.

Przygotowujac szczegotowy plan dziatania (Formularz nr 2), uwzgledniono kamienie milowe realizacji LSR,
ktore okreslone zostaty w §9 Kamienie milowe i korekty finansowe Umowy o warunkach i sposobie realizacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢. Zatem:
a. w odniesieniu do przedsiewzie¢ wspotfinansowanych w ramach PS WPR 2023-2027:
- do 30.06.2026 r. — udzielenie wsparcia w wysokosci odpowiadajacej min. 40% wartosci Srodkow
zaplanowanych w ramach programu,
- do 31.12.2027 r. — udzielenie wsparcia w wysokosci odpowiadajacej min. 80% wartosci Srodkow
zaplanowanych w ramach programu.
b. w odniesieniu do przedsigwzig¢ wspotfinansowanych w ramach programu regionalnego FEdKP 2021-2027:
- do 31.12.2026 r. — udzielenie wsparcia w wysokosci odpowiadajacej min. 50% wartosci Srodkow
zaplanowanych w ramach programu,
- do 31.12.2028 r. — udzielenie wsparcia w wysokosci odpowiadajacej 100% wartosci srodkow
zaplanowanych w ramach programu.

Rozdziat IX Plan finansowy LSR
IX.1 Opis zrédel, z ktorych przewiduje si¢ finansowanie LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2029 ,,Chochla do borowiackiej grapy” jest strategig wielofunduszowa
wspotfinansowang z dwoch funduszy, zgodnie z ponizszym zestawieniem:

TABELA: Zrodta finansowania LSR.

Nazwa funduszu UE Proaram Wdrazanie Zarzadzanie RAZEM LSR
g LSR [EUR] LSR [EUR] [EUR]
Europejski Fundusz | Plan  Strategiczny  dla
Rolny na Rzecz Rozwoju | Wspodlnej Polityki Rolnej na
1 2 1862

Obszarow Wiejskich | lata 2023-2027 500000 362500 862500
(EFRROW)
Europejski Fundusz | Fundusze Europejskie dla
Spoteczny Plus (EFS+) Kujaw i Pomorza 2021-2027 1790231 125316 1915547

RAZEM 3778047

Nie przewiduje si¢ innych zrédet finansowania przedsiewzig¢ wynikajacych z LSR. Wysoko$¢ s$rodkow
zaplanowanych w ramach LSR ustalono zgodnie z zatacznikiem nr 4 do dokumentacji konkursowej na wybor
LSR Sposob ustalania wysokosci dostepnych srodkow przeznaczonych na realizacje LSR. Zgodnie z dokumentem

przyjeto:
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TABELA: Sposob ustalania wysoko$ci dostepnych srodkoéw na realizacje LSR.

PS WPR EFS +
: : Ludno$¢ | (ludnos¢ od 40 000 | (ludno$é od 30 000
tk
Nazwa jednostki [05.] do 49 999 do 49 999
mieszkancow) mieszkancow )
Wdrazanie LSR
Powiat tucholski - caty obszar LSR 47 453 1 500 000,00 € 1 000 000,00 €
Obszar zagr. marginalizacjg — gmina Gostycyn — 5007 i 112 607 €
bonus 22,49 euro
Obszar problemowy — gmina Kesowo 4229 i 95 110 €
— bonus 22,49 euro
Obszar problemowy — gmina Lubiewo 5850
— bonus 22,49 ) 131567€
Obszar problemowy — gmina Tuchola 20 051 i 450 947 €
— bonus 22,49 euro
Suma wdrazanie LSR 1500 000,00 € 1790 231 €
125 316,00 €

Z ie LSR 362 500,00 € ’

arzadzanie LS ’ (7% wdrazania LSR)
SUMA LSR 3778 047 €

Szczegdlowy budzet LSR stanowi zalacznik do LSR (patrz: Formularz nr 3: Budzet LSR), natomiast plan
wykorzystania budzetu na wdrazanie LSR (w sumie 3 778 047,00 EUR), uwzgledniajacy opisane w rozdziale
VIII zobowigzania LGD dotyczace kamieni milowych, zawarto w Formularzu nr 4 Plan wykorzystania budzetu,

rowniez stanowiacym zalacznik do LSR.

IX.2 Opis powiazan poszczegélnych Zrédel finansowania z celami LSR

Cele szczegdélowe Budzet Przedsiewziecia Budzet Zrédlo
g (EUR) ewzie (EUR) finansowania
P.1.1 BORY TUCHOLSKIE —
C.l NATURALNIE! - 557 334 EFRROW
Rozwdj turystyki i przedsigbiorczo$¢
gospodarki czasu 1026334 | P.1.2 BORY TUCHOLSKIE -
wolnego w oparciu o NATURALNIE! - infrastruktura 389 000 EFRROW
lokalne zasoby P.1.3 BORY TUCHOLSKIE -
Boréw Tucholskich NATURALNIE! 80 000 EFRROW
- razem po borowiacku
C.2
P.2.1 BOROWIACKIE
spotecznej i 473 666
gospodarczej P22 AKTYWNI
mieszkancow B.O.ROWI ACY 111 000 EFRROW
obszaru LSR
C3 , P3.1 DYCHT ROWNI 111 110 EFS+
Zwigkszenie
zaangazowania 1790231 | P-32 NASZE GZUBY 444 440 EFS+
mieszkancow w
dzialania na rzecz P.3.3 BOROWIACKIE LOWE 555 550 EFS+
wlaczenia ;
spolecznego. P.3.4 JESIEN W BORACH 679 131 EFS+
SUMA | 3290231 SUMA 3290 231
Zarzadzanie LSR: 487 816
Razem LSR: 3778 047
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Rozdziat X Monitoring i ewaluacja
X.1  Ogélna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania

Dhugotrwala perspektywa realizacji LSR (do konca 2029 r.) moze spowodowaé zaistnienie wielu nowych,
niezaleznych od LGD i jej partneréw, okolicznosci majacych wptyw na sformulowane dzisiaj zatozenia LSR.
Niezbednym wydaje si¢ zatem odpowiednie zaplanowanie procesu ewaluacji i stalego monitorowania realizacji
LSR, aby méc w miar¢ szybko zareagowa¢ na zmiany (zwtaszcza te niekorzystne) i wprowadzi¢ odpowiednie
rozwiazania korygujace, jak np. aktualizacja LSR.

Monitoring LSR to proces stalego kontrolowania, czy realizacja strategii przebiega zgodnie z oczekiwaniami, czy
i jak szybko zmierza si¢ do zrealizowania okre$lonych w strategii celow i rezultatow, jak wyglada wydatkowanie
srodkéw przeznaczonych na poszczegodlne przedsiewziecia LSR. Monitoring to zatem proces systematycznego
zbierania i analizowania ilo$ciowych i jako$ciowych informacji na temat wdrazania LSR w aspekcie finansowym
I rzeczowym.

Monitoring LSR realizowany bedzie wewnegtrznie, a stuzy¢ bedzie zatem dostarczaniu biezacych informacji, na
podstawie ktorych organ odpowiedzialny za jej wdrazanie bgdzie mogt systematycznie dowiadywac si¢ o
wystepowaniu ewentualnych probleméw i rozbieznosci w realizacji zatozonych planéw (wskaznikow), a tym
samym osigganiu celow LSR.

Ewaluacje realizacji LSR i funkcjonowania LGD nalezy zdefiniowa¢ natomiast jako ocen¢ okresowa — badanie
traftnosci, efektywno$ci, skutecznosci wpltywu, realnosci ekonomicznej i finansowej oraz trwatosci, tj.
oddzialywania LSR w konteks$cie jej ustalonych celow.

Odpowiedzialnos¢ za biezacy monitoring przez caly okres wdrazania LSR oraz realizacj¢ procesu ewaluacji LGD
i LSR spoczywac¢ bedzie bezposrednio na Zarzadzie LGD, ktéry wspomagany bedzie w tym zakresie przez
pracownikow biura LGD.

X.2  Szczegélowy opis procesu monitorowania i ewaluacji, w tym wskazanie elementow podlegajacych
monitorowaniu, opis sposobu pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru, a takze opis elementéw
podlegajacych ewaluacji oraz okreslenie czasu, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja

Monitoring
W systemie monitorowania LSR na lata 2023-2029 wyrdzniono sze$¢ najwazniejszych elementow:

1. Analiza celow — podstawa monitorowania jest poprawne i przejrzyste planowanie. Zaklada sie, ze analiza
ta bedzie realizowana w oparciu o matryce logiczne przedsiewzig¢ zaplanowanych w ramach LSR, ktore
ulatwiaja odczytywanie zwiazkéw pomigdzy zakladanymi celami oraz dziataniami i oczekiwanymi
rezultatami wyrazonymi w formie mierzalnych wskaznikow. Analiza ta bedzie prowadzona minimum
kazdorazowo przed i po zakonczeniu kazdego z naborow wnioskdw w ramach LSR.

2. Przeglad procedur wdrazania — element ten stuzy¢ bedzie przede wszystkim jasnemu ustaleniu ,,co jest
robione przez kogo?”. Dzigki dokonaniu takiego przegladu uzyskuje si¢ wyjasnienie dotyczace roli,
funkcji 1 odpowiedzialno$ci poszczegolnych osob i organdw biorgcych udzial we wdrazaniu LSR (Zarzad,
Rada, Biuro LGD).

3. Przeglad wskaznikéw — podczas planowania Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeto szereg wskaznikdéw na
poziomie produktu i rezultatu, a ich weryfikacja bedzie stuzyta nie tylko sprawdzaniu czy poprawnie
realizowana jest umowa na dofinansowanie LSR, lecz przede wszystkim czy LGD zbliza si¢ do osiggania
zatozonych w LSR celow.

Podstawa weryfikacji osigganych wskaznikéw beda:
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a. na etapie ubiegania si¢ o przyznanie pomocy (weryfikacja wst¢pna realizacji wskaznikow) —
wnioski o dofinansowanie ztozone w LGD;
b. na etapie rozliczenia otrzymanej pomocy (ostateczna weryfikacja realizacji wskaznika) — ankiety
monitorujace sktadane przez beneficjentow po zakonczeniu realizacji operacji/projektu w ramach
LSR.
Zatem wstepny przeglad wskaznikow bedzie nastgpowat kazdorazowo zaraz po zakonczonym naborze
wnioskow o przyznanie pomocy w ramach LSR.
Monitorowanie wydatkowania $rodkow — systematyczna obserwacja realizacji budzetu LSR, a wiec
weryfikowanie, czy $rodki LSR wydawane sg zgodnie z ich przeznaczeniem. Weryfikacja budzetu
dotyczy¢ bedzie zarowno dziatan beneficjentow LSR, jak réwniez dziatan wiasnych LGD i dokonywana
bedzie min. raz na potrocze. Podstawa monitorowania finansowego postepu realizacji LSR beda m.in.
umowy na realizacje operacji w ramach LSR, wnioski o ptatnos$¢ czy ankiety monitorujace.
Monitoring operacyjny — w trakcie realizacji LSR realizowane beda rowniez wizyty monitorujace W
miejscach realizacji poszczeg6lnych projektow objetych grantem w ramach LSR. Bezposredni kontakt z
grantobiorcami pozwala na wczesne wykrywanie ewentualnych btedéw oraz szybkg ich naprawe, a tym
samym unikniecie sytuacji, ktore w powazny sposob mogtyby zagrozi¢ realizacji projektu, a tym samym
wplyna¢ negatywnie na wdrazanie LSR.
Raportowanie — w procesie monitorowania LSR przyj¢to dwie metody raportowania:
a. raporty pisemne na temat postepoéw realizacji dzialan LSR w postaci okresowych (rocznych)
sprawozdan z realizacji LSR przygotowywanych przez Biuro i Zarzad LGD,
b. spotkania Zarzadu LGD i Biura z cztonkami Organu decyzyjnego (Rady), partnerami LGD i
beneficjentami stuzace przegladowi postepu prac i osigganych rezultatéw w stosunku do planéw
(min. 1 raz na rok).

Odpowiedzialnos¢ za biezacy monitoring przez caly okres wdrazania LSR spoczywaé bedzie, jak wskazano

powyzej, bezposrednio na Zarzadzie LGD. Zarzad winien jednak $cisle wspotpracowaé w tym zakresie z Rada
LGD odpowiedzialng za oceng i wybodr operacji w ramach LSR oraz Dyrektorem biura LGD. Ponadto w proces
ten bedg wlaczani rowniez beneficjenci LSR oraz partnerzy LGD, od ktorych — zgodnie z przyjetymi elementami
monitoringu — pozyskiwane beda informacje zwrotne nt. wdrazania LSR i funkcjonowania LGD.

Ewaluacja
Ewaluacja prowadzona w trakcie wdrazania LSR (on-going) i po zakonczeniu wdrazania (ewaluacja ex-post)

shuzy¢ beda m.in. ustaleniu nast¢pujgcych zmiennych (elementdéw) na etapie wdrazania LSR:

rzeczywistej realizacji LSR w odniesieniu do zalozen programowych;
oceny znajomosci celow LSR w srodowisku lokalnym;

poziomu promocji LSR przez LGD w $rodowisku lokalnym;

oceny znajomosci LGD w srodowisku lokalnym;

oceny realnego wplywu LGD na aktywizacj¢ srodowiska lokalnego;
oceny efektywnosci pracy Biura, Rady i Zarzadu LGD.

Dziatania ewaluacyjne na etapie realizacji wdrazania LSR (ewaluacja on-going, wewngetrzna) beda miaty na celu
zbadanie:

czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiega zgodnie z planem i mozna jg uzna¢ za zadowalajaca;
w jakim stopniu jakos$¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych
wplywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie;

w jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojg rolg;

w jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja si¢ do osiagnigcia celow
LSR i w jakim stopniu przyczyniaja si¢ do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD;

czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkich potrzebnych informacji niezbednych do okreslenia
skutecznos$ci interwencyjnej strategii;

czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow sa przyjazne dla beneficjentow;
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- jaka jest skuteczno$¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych);

- jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dzialaniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR.
Badanie ewaluacyjne na etapie ex-post zostanie przeprowadzone jednokrotnie na zakonczenie wdrazania LSR.
Badanie ex-post zostanie zlecone zewng¢trznemu niezaleznemu ewaluatorowi. Zadania ewaluatora polegaty beda
m.in. na opracowaniu szczegotowych narzedzi ewaluacji (metodyki badania), przeprowadzeniu badan
ewaluacyjnych oraz przygotowaniu raportu koncowego.
Jak wskazano powyzej, za proces ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD przy wspoétudziale cztonkow Rady
oraz pracownikow biura. Ponadto w proces ten beda wtaczani réwniez beneficjenci LSR oraz partnerzy LGD, od
ktorych pozyskiwane beda informacje zwrotne nt. jakosci i efektywnosci wdrazania LSR. Ocenie (ewaluacji)
podlega¢ bedzie takze jako$¢ oraz sprawnos¢ funkcjonowania Partnerstwa, tj. znajomo$¢ LGD w srodowisku i jej
skuteczno$¢ w oddziatywaniu na rzeczywistos¢ lokalna.
Kryteria, na podstawie ktorych prowadzona bedzie ewaluacja realizacji LSR 1 funkcjonowania LGD (standard
minimum):

Lp. | Kryterium Informacja dostarczana przez Kryterium
- poziom wiedzy na temat mozliwosci skorzystania z LSR oraz poziom
zainteresowania podmiotow lokalnych wiaczeniem si¢ w realizacje LSR,
. c - poziom przygotowania lokalnych podmiotow do wlasciwego
Liczb ki kt . .
D e opracowywania projektow,
zglaszanych przez g , L . L
1 odmiot lokalne  w |~ okreslenie gtownych trudno$ci podmiotow lokalnych we wlasciwym
' iolejnyc)r: okresach przygotowaniu projektow, a co za tym idzie dostosowanie rodzaju

udzielanego wsparcia do realnych potrzeb,

- dostosowanie LSR do oczekiwan lokalnych podmiotow,

- efektywnos¢ pracy biura LGD,

- sprawnos¢ funkcjonowania organow (Zarzad i Rada LGD).
okreslenie

wdrazania LSR

Poziom realizacji celow | - skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych

5 szczegotowych, (merytoryczny i finansowy postep realizacji LSR),
' zatozonych wskaznikow | - efektywno$¢ pracy biura LGD,
oraz budzetu LSR - sprawnos$¢ funkcjonowania organow (Zarzad i Rada LGD).
. . .. | - stopien zaangazowania LGD w zachecanie podmiotow z obszaru LSR do
Liczba realizacji operacji , . . o .
3. wspoOlpracy i zglaszania nowych inicjatyw/pomystow;

partnerskich

- efektywno$¢ dzialan zwigzanych z kojarzeniem partneréw przez LGD.

Czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja:
- ewaluacja wewnetrzna (ewaluacja on-going) — biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz
zmian w otoczeniu LSR.
- ewaluacja zewnetrzna (ewaluacja ex-post) — realizacja badania zostanie przeprowadzona jednokrotnie w
latach 2027-2029 tak, aby byta mozliwo$¢ wiaczenia wynikéw badania do systemu LGD w kolejnym
okresie programowania.
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X.3

Sposob wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Wyniki ewaluacji 1 monitoringu begdg istotnym zrodtem informacji jakie obszary, zarowno z punktu widzenia
wdrazania LSR, jak i funkcjonowania samej LGD 1 jej organow, wymagaja wsparcia lub tez modyfikacji. Wyniki
ewaluacji mogg postuzy¢ zatem m.in. do:

podjecia decyzji o koniecznosci aktualizacji LSR (zaréwno w zakresie merytorycznym jak i finansowym),
podjecia decyzji o uwzglednieniu w LSR dodatkowych operacji wlasnych LGD (w sytuacji
zidentyfikowanego zagrozenia niezrealizowania zalozonych w LSR wskaznikow przez beneficjentow
innych niz LGD),

zmiany procedur oceny i weryfikacji wnioskéw o przyznanie pomocy,

zmiany lokalnych kryteriéw wyboru,

sformutowania zalecen w celu poprawy efektywnosci pracy Biura LGD oraz jego organéw (Zarzad,
Rada),

modyfikacji $rodkéw komunikacji LGD z lokalna spoteczno$cia oraz prowadzonych dziatan
animacyjnych,

uwzglednienia wynikow prowadzonych dziatan monitoringowych i ewaluacyjnych do planowania
kolejnego okresu programowania.
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Wykaz wykorzystanej literatury

1. Atrakcyjnos$¢ turystyczna wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w 2021 r.; Urzad Statystyczny w
Bydgoszczy, Bydgoszcz 2022

2. Ewaluacja zewnetrzna realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ ‘Dekel
do borowiackiej grapy” na lata 2014-2020 Partnerstwa Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie —
RAPORT KONCOWY, Warszawa 2022, OMIKRON Mariusz Wachowicz

3. Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-
2020, Warszawa 2015, Wydanie Il uzupetnione i zaktualizowane

4. Strategia marki Bory Tucholskie wraz z planem promocji. Locativo, 2022r.

Zalaczniki do LSR

1. Cele i przedsigwzigcia.
2. Plan dziatania - wskazujacy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu.

3. Budzet LSR - w podziale na poszczegodlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

4. Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujacy wykorzystanie zakontraktowanych srodkéw w podziale na
poszczegodlne fundusze i lata.
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Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach

grupy docelowe

sposadb realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

C.1 Rozwaj turystyki i gospodarki czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby Boréw Tucholskich

P.1.1 BORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! —

osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, mikro i mali

557 334 przedsiebiorczosé przedsiebiorcy, rolnicy i domownicy r9|n|kow - dziatajagcy w branzy turystycznej i konkurs
gospodarki czasu wolnego
P.1.2 BORY TUCHOLSKIE — NATURALNIE! - mieszkancy obszaru, w tym senorzy i ludzie mtodzi, turysci, jednostki sektora
389 000 . 8 ) ) ) ) konkurs
infrastruktura finanséw publicznych (gmina, powiat)
I o . . ) . . .
30000 P.1.3 B.ORY TUCHOLSKIE NATURALNIE! —razem po organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych, branza projekt grantowy
borowiacku turystyczna
C.2 Rozwéj aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkaricow obszaru LSR
362 666 P.2.1 BOROWIACKIE INTERESY osoby fizyczne nle;?rowadzqce d.Z|af.aInosu go.spodar.cztlaj, mikro i mali konkurs
przedsiebiorcy, rolnicy i domownicy rolnikdw
111 000 P.2.2. AKTYWNI BOROWIACY lokalni liderzy, w tym sottysi, orgamzaq‘e poz?rzqdowe (w tym KGW i OSP), ludzie projekt grantowy, operacja
mtodzi, kobiety wtasna
C.3 Zwiekszenie zaangazowania mieszkanncéw w dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego
111110 P.3.1 DYCHT ROWNI wszyscy mieszkaricy (osoby doroste) obszaru objetego lokalng strategia rozwoju projekt grantowy
444 440 P.3.2 NASZE GZUBY dzieci i mfodziez uczgce sie w wieku gd 6 do Zfl lat z obszaru objetego lokalng projekt grantowy
strategig rozwoju
555 550 P.3.3 BOROWIACKIE LOWE wszyscy mieszkarcy (osoby doroste) obszaru objetego lokalng strategia rozwoju projekt grantowy
679 131 P.3.4 JESIEN W BORACH wszyscy mieszkancy (powyzej 60 roku zycia) obszaru objetego lokalng strategig projekt grantowy

rozwoju




Formularz 2: Plan dziatania

lata

do 31.12.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029 -
23
1o — 3
CEL Wartosc | % realllz?cn Wartos¢ z % realizacji Wartos¢ z % realizacji Wartos¢ z % realizacji a5 % realizacji Wartos¢ z % realizacji L]
, . z wskaznika X B X B . A Wartos¢ z L. X . o
Nazwa wskaznika . . jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika . K wskaznika jednostka wskaznika 3
jednostk | narastajac B . . . . . jednostka miary . . .
— o miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco narastajaco miary narastajaco
C.1. Rozwoj turystyki i gospodarki czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby Boréw Tucholskich
> 1
S
@ é Q Wskaznik produktu: - liczba udzielonych
=g g dotacji wspierajacych przedsiebiorcze PS
a = ‘6 . s s
o g2 postawy mieszkafncéw w branzy o o
Eri 2 | turystycznej oraz gospodarki czasu - - 5 szt. 38A' 8 szt. 100A' - - - - - - WPR
-~ 3 I Kresi Kii
@ & | wolnego, wtym w zakresie agroturystyki i
8 Q = | zagréd edukacyjnych
(\! w
o £ | o | Wskaznik produktu - Liczba operacji w
s du 5 N . . X
292 %& zakresie tworzenia lub rozwoju matej Ps
§ § £ £ | infrastruktury publicznej stuzacej turystyce - - 7 szt. 100% - - - - - - - -
2 2 £ | i/lub rekreacji dofinansowanych w ramach WPR
TS
20 Z = [LSR
&— o
=
2
me 2 - . L
o5 8 Wskaznik produktu: Liczba inicjatyw dot.
% < g przedsiewzieé turystycznych lub PS
ow 8 nawigzujacych do lokalnego dziedzictwa o, o,
2 & 2 | przyrodniczego/kulturowego/historyczneg - - - - 6 szt 50% - - 6 szt 100% - - WPR
2 O g < . .
kS s o Boréw Tucholskich, dofinansowanych w
£2 8 | ramach LSR
s |
-4
o
o
PS
WPR
3
Wskazni | R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na utworzo-
k obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy
rezultatu | objete wsparciem w ramach projektow - = - ne - -
W.1.1(1) | WPR miejsca
pracy
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Wskazni | R-39 Rc.>zvs{6j gospodarki wiejskiej: liczba 13
K przedsiebiorstw rolnych, w tym d . PS
przedsiebiorstw zajmujacych sie - - przeasieg - -
rezultatu biogospodarka, rozwinietych dzieki . WPR
W.1.1(2) wsparciu w ramach WPR. 'blorStW
Wskazni | R.a1pPR taczenie obszaréw wiejskich w
k Europie: odsetek ludnosci wiejskiej 1890 PS
rezultatu | korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i - - - - -
W.1.2 infrastruktury dzieki wsparciu z WPR. OSOb WPR
R.1PR Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i
innowacjom: liczba osé6b korzystajacych z
Wskazni | doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub
K bioracych udziat w grupach operacyjnych 72 PS
europejsk.partnerstwa innowacyjnego (EPI) - - 72 OSOby -
rezultatu wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ osoby WPR
W.1.3 zréwnowazona efektywn. gospod., spot.,
$rodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
c2 Rozwoj aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkarncow obszaru LSR
>
=
N
o P - .
[ Wskaznik produktu: liczba PS
5 =
= . . A
e O I R T o I I
& < | Przedsieblorcze postawy WPR
zz mieszkancéw
82
T o
o
8T
N <
e 2
S, 2 Wskaznik produktu: Liczba wspartych PS
E 8 | projektow stuzacych animacji - - - 6 szt 46% 1 szt 53% 6 szt 100% -
2 Z | lokalnych spotecznosci WPR
42
o >
N E
=3
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3

Wskazni | R.37 Wzrost gospodarczy i
k zatrudnienie na obszarach wiejskich: utworzon PS
rezultatu | nowe miejsca pracy objete - - - - e miejsca - WPR
W.2.1(1) | wsparciem w ramach projektéw WPR
pracy
Wskazni 3.39 Rozwdj ‘gos‘podarkl wiejskiej: 8
K liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym PS
rezultatu p.rzed5|qb|orstw zajm.u1.acych sua. ) - - - - prZEdSIQ- - WPR
W.2.1(2) biogospodarka, rozwinietych dzieki bi t
- wsparciu w ramach WPR. lorstw

R.1PR Poprawa realizacji celéw dzigki

wiedzy i innowacjom: liczba oséb

korzystajacych z doradztwa, szkolen,
Wskazni wymiany wiedzy.lub biorqcycl.\ Uf:lzial w
K grupach operacyjnych europejskiego 72 PS

ltat partnerstwa innowacyjnego (EPI) - - - - -

rezuftatu wspieranych w ramach WPR, by OSOby WPR
w.2.2(1) zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos¢

gospodarcza, spoteczng, srodowiskowa,

klimatyczng i w zakresie

gospodarowania zasobami

R.42 Promowanie wiaczenia

spotecznego: liczba oséb objetych

wspieranymi projektami wiaczenia

spotecznego.
Wskazni 112 PS
k
rezultatu - - - 72 OSOby - oséb WPR
W.1.3

C.3 Zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w dziatania na rzecz wtgczenia spotecznego
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Przedsiewziecie P.3.1

DYCHT ROWNI

Liczba oséb objetych wsparciem w

zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn.

90
o0sob

100%

FEdKiP

Przedsiewziecie P.3.2 NASZE GZUBY

Liczba oséb znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji, objetych
wsparciem w ramach edukacji
pozaformalnej;

150
osé6b

50%

150
osob

100%

FEdKiP

Liczba uczniéw szkét i placowek
systemu oswiaty prowadzacych
ksztatcenie ogélne objetych
wsparciem;

150
0s6b

50%

150
osob

100%

FEdKiP

Liczba uczniéw i stuchaczy szkét i
placéwek ksztatcenia zawodowego
objetego wsparciem (osoby);

FEdKiP

Liczba dzieci/uczniéw o specjalnych
potrzebach rozwojowych i
edukacyjnych, objetych wsparciem
(osoby).

15
osob

75%

5 osé6b

100%

FEdKiP

Przedsiewziecie P.3.3

BOROWIACKIE LOWE

Liczba osé6b dorostych objetych
wsparciem w zakresie umiejetnosci
lub kompetencji podstawowych
realizowanym poza Bazg Ustug
Rozwojowych;

2000
osob

100%

FEdKiP

Liczba podmiotéw przygotowanych
do petnienia funkcji lokalnego
osrodka ksztatcenia oséb dorostych.

10 szt.

100%

FEdKiP

Przedsiewziecie

P.3.3
JESIEN W BORACH

Liczba os6b starszych objetych
wsparciem w klubach seniora,
gospodarstwach opiekunczych i
Uniwersytetach Trzeciego Wieku

144
osoby

51%

135
0sob

100%

FEdKiP

91



Catkowita liczba os6b objetych 144 135 .
wsparciem e 51% - < 100% - FEdKiP
parciem. osoby 0séb

Wskazni | Liczba osdb, ktére podniosty poziom

k wiedzy w zakresie rownosci kobiet i .

rezultatu | mezczyzn dzigki wsparciu w - - 52 OSOby FEdKiP

W.3.1 programie

\k/\/skazm liczba uczniéw, ktorzy nabyli 51

rezultatu kwalifikacje po opuszczeniu - J - 63 osoby FEdKiP

rogramu. osob

w32 |P

Wskazni

k Liczba utworzonych lokalnych .

rezultatu | osrodkéw wiedzy i edukacji (LOWE) - 7 szt. 3 szt. FEdKiP

W.3.3

\I:\/skaznl Liczba oséb, ktérych sytuacja 49

rezultatu spoteczna ulegta poprawie po - i - 46 osdb FEJKiP
opuszczeniu programu; 0s6b

W.3.4 (1)

\k/\/skaznl Liczba objetych wsparciem klubow

rezultatu seniora, gospodarstw opiekuriczych i - 10 szt. - 3 szt. FEdKiP

W.3.4(2) Uniwersytetow Trzeciego Wieku.
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

) Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art.34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1 500 000 0 1790 231 3290231
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 362 500 0 125316 487 816
2021/1060)
Razem 1862 500 0 1915 547 3778 047

* Wysokosc¢ srodkdéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyZzsza o wartos¢ wktadu

krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc ,,0”.
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Formularz 4: Plan wykorzystania

budzetu LSR
srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
) 0, 0, 0, 0, 0, 0,
e kwota 7% kwota % kwota % kwota 7% kwota % kwota % kwota %
, wykorzysta , wykorzysta , wykorzysta , wykorzysta , wykorzysta , wykorzysta , wykorzysta
ogdtem nia ogotem nia ogotem nia ogotem nia ogotem nia ogotem nia ogdtem nia
(U;E;l;;aj budzetu (UE\:II;;aJO budzetu (UE\:II;;aJO budzetu (UE\;I;;aJo budzetu (UE;I;;aJO budzetu (UE\:II;;aJO budzetu (UEV:I;;aJO budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
0 0 617 668 41,18% 328 667 63,09% 80 000 68,42% 393 665 94,67% 80 000 100,00% 0 100,00%
EFRROW
— 0 0| 1123571 62,76% 62,76% 111110 68,97% 555550 | 100,00% 0 100,00% 0 100,00%
EFRR 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 100,00%
S 0 0| 1741239 - 328 667 191110 - 949 215 - 80 000 - 0 -
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